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tHõ∆}Ï Hõ~°nÑ≤Hõ ™ê~åOâ◊O

LáÈ^•…̀ «=Ú :

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ ã¨∞ã≤÷~°OQÍ, q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞\ÏxH˜ =∞Oz L Õ̂ÌâßºÅ∞,
ÅH∆ÍºÅ∞ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=_»O`À áê@∞ qq è̂Œ =#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ<Õ kâ◊QÍ "åi ¿ã=Å =∞iÜ«Ú
"åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ=_»O ZO ≥̀·<å J=ã¨~°O.  =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂OÖ’ L#fl ã≤|ƒOk
W@∞=O\̃ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ ã≤̂ ŒúO KÕã̈∞‰õΩ<Õ kâ◊Ö’ J=ÅOaOK«=Åã≤# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ J~°úO KÕã̈∞‰õΩx
LO_»_»O =ÚYºO.  D Hõ~°nÑ≤HõÖ’ PÜ«∂ =#~°∞Å ˆHO„^•Å x~°fiÇ¨Ï} JO>Ë, "å\˜ HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}Ö’
ÉèÏQÆOQÍ =ÙO_Õ H©ÅHõ JOâßÅ∞, J=ÅOaOK«=Åã≤# qkè q è̂•<åÅ#∞ QÆ∞iOz ~°∂á⁄OkOK«_»O [iyOk.

L Õ̂ÌâßºÅ∞ :

tHõ∆} Ñ¨Ó~°ÎÜËµº@Ç¨Ê\˜H˜ JÉèÏºã¨Hõ∞Å∞ H˜~k q+¨Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# á⁄Ok =ÙO\Ï~°∞.

1. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂O ̂ •fi~å JOkOK«=Åã≤# ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ̈}ÏoHõÅ
«̀Ü«∂iÃÑ· «̀̂ •fi~å HÍ~°º„Hõ=∂Å xO°fiÇ¨Ï} QÆ∞iOz J=QÍÇ¨Ï# Hõey =ÙO\Ï~°∞.

2. WÖÏ JOkOKÕ ¿ã=ÅÖ’ ÉèÏQÆOQÍ, "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ ̀ «Ü«∂sÖ’x qq è̂Œ |Ç≤Ï~°æ̀ «, JO «̀~°æ̀ «
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞, JOâßÅ QÆ∞iOz, "å\˜x J#∞‰õÄÅO KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ J=ÅOaOK«=Åã≤# qkèq è̂•<åÅ
QÆ∞iOz ‰õ∆Ω}‚OQÍ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.

3. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å xO°fiÇ̈Ï}Ö’ qq è̂Œ áê„ «̂̀ è•~°∞Å`À "≥∞ÅQÆ=Åã≤# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.
"åiH˜ ¿ã=Å∞ JOkOKÕ „Hõ=∞OÖ’ ˆHO„ Œ̂ q[<£, q∞+¨<£#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩx ˆHO„ Œ̂ Ñ¨\˜+ì̈̀ «‰õΩ
J#∞ã¨iOK«=Åã≤# =∞øeHõ qÅ∞=Å#∞ áê\˜™êÎ~°∞.

4. ¿ã=, "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÖ’ ÉèÏQÆOQÍ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =ÓºÇ¨Ï~°K«##∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã¨∞‰õΩx ̀ «̂ •fi~å
ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈ÙÊ_»∞ KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ̈Ï} ã̈*Ï=ÙQÍ [îQ q è̂ŒOQÍ ̀ «y# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ KÕÑ̈@ìQÆey
=ÙO\Ï~°∞.

5. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ Ñ¨xKÕÜ«Ú q è̂•<åÅ‰õΩ D Hõ~°nÑ≤Hõ ZO`À LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ÕkQÍ
=ÙO@∞Ok. `«^•fi~å D ˆHO„^•Å#∞ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄Ok# ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨uÑ¨uÎ Hõey# ã¨Oã¨÷Å∞QÍ
~°∂Ñ¨Ùk Œ̂∞ÌHÀ=_®xH˜ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.
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tHõ∆}® HõO°nÇ≤Hõ Z=iH’ã¨~?

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O HÀ–Pi¤<Õ@~°∞¡, Jã≤ÃãìO\ò HÀ–Pi¤<Õ@~°∞¡, JH“O>ˇO\òÅ∞.

ã¨=∞Ü«µ~ ó  5 #∞O_ç 6 ~ÀAÅ∞

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü K«̂ Œ==Åã≤# =ÚYº Ñ¨„ «̀=ÚÅ∞ :

1. WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å Hı~„^®Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO q_»∞ Œ̂Å KÕã≤# l.F.Å∞

2. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å Hı~„ °̂~ PÑ¨̂~+¨#Öò Ñí∂#∞º=Öò

3. ˆHO„ Œ̂ q[<£, q∞+¨<£ =∞iÜ«Ú =∞øeHõ qÅ∞=Å#∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O`À áê@∞ HÍ~°º„Hõ=∞ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ
J=ã¨~°"≥∞ÿ# =ÚYº ã¨=∂Kå~åxfl ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx LO_®e.

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü‰õΩ ã¨∂K«#Å∞ :

1. ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ Z.Ñ≤.P~ü.ZÖò.Ñ≤ q è̂•#O, J#∞ã¨iã¨∞Î#fl Ñ¨̂ Œú̀ «∞ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# Hõey
=ÙO_®e.

2. „Ñ̈u Ãã+̈<£‰õΩ ã̈O|Okè̀ « s_çOQ∑ "≥∞\©iÜ«∞Öò#∞ ¿ãHõiOz K«iÛOK«|_»∞ «̀∞#fl JOâßÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ
JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ W"åfie.

3. Ãã+¨<£ûÖ’x JOâßÅ∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ J=QÍÇ¨Ï# KÕã¨∞‰õΩ#fln ÖËxn JOK«<å "Õã¨∂Î J=ã¨~°"≥∞ÿ#KÀ@
=∞~°Å qâ◊nHõiOKåe.

4. JÉèÏºã̈‰õΩÅ J#∞Éèí"åÅ ̂ •fi~å =zÛ# q+̈Ü«∂Å#∞ K«iÛOz J=ã̈~°"≥∞ÿ# KÀ@ =∞iH˘xfl q+̈Ü«∂Å#∞
*’_çOK«_»O ^•fi~å ã¨O Õ̂Ç¨Å∞ x=$uÎ KÕÜ«∂e.

5. Ãã+̈<£Ö’ WzÛ# ã̈∂K«#Å‰õΩ J#∞ã̈O è̂•#OQÍ K«~°ÛhÜ«∂OâßÅ#∞ "≥∞\©iÜ«∞Öò#∞ XHõ „Hõ=∞Ñ̈ Œ̂úuÖ’
=ÚO Œ̂∞QÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ"åe.

6. Ãã+¨<£Ö’ á⁄O Œ̂∞Ñ¨iz# JOâßÅ#∞ qq è̂Œ q è̂•#=ÚÖ’ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. Hßx Ãã+¨<ü ™®O®~â◊~
H’Ö’ÊHõ∞~_Í *Ï„Qõ̀ ŒÎ =Ç≤Ï~KÍe.
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Ãã+¨<ü 1 ó r=<Àáêkè =#~°∞Å ̂HO„^•Å∞ L^ÕÌâ◊º=Ú –

¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ «

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó

D Ãã+¨<ü Ñ¨ÓiÎ JÜËµº@Ç¨Ê>˜H˜ JÉèÏºã¨Hõ∞Å∞ H˜~k J~âÍÅ∞ ˇ̀Å∞ã¨∞HÁx =Ù~>ÏO°∞.

1. ZÖò.P~ü.ã≤. L Õ̂ÌâßºÅ∞

2. ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ «

1. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂O L Õ̂ÌâßºÅ∞ :

ÃãìÑπ-1 :  ÃÑ¶ã≤e>ı@O∑ Ãã+¨<£ „áê~°OaèOKÕ=ÚO Œ̂∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ PÇ¨fi#O Ñ¨eH˜, Ãã+¨<£ L Õ̂ÌâßºÅ#∞
    q=iOz# «̀~°∞"å «̀ „áê~°OaèOKåe.

ÃãìÑπ-2 :   JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ =¸_»∞~°OQÆ∞Å HÍ~°∞¤Å#∞ WzÛ, XH˘¯Hȭ  HÍ~°∞¤ÃÑ· D „H˜O Œ̂ ≥̀eÑ≤# JOâßÅ‰õΩ
    ã¨O|OkèOz#qQÍ LO_ÕÖÏ q_çq_çQÍ „"åÜ«∞=∞x K≥áêÊe.

 „Hõ=∞       q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞       Ç¨̂ °úu     =ã¨∞Î=ÙÅ∞/    ã¨=∞Ü«µ~
 ã¨~Yº     Ç¨iHõO®Å∞

 1.  r=<Àáêkè =#~°∞Å    u ZÑ≤P~üZÖòÑ≤ q è̂•<åÅ∞      Sã≤ZO HÍ~°∞¤    HÍ~°∞¤Å∞    QÆOII xII
 ˆHO„ Œ̂ L Õ̂Ìâ◊º=Ú       Uq∞>˜?      Hõe¿Ñ Ñ¨̂ Œúu     0 : 30

  u r=<Àáêkè ˆHO„^•Å Pq~åƒ=O
       =∞iÜ«Ú L Õ̂ÌâßºÅ∞

 2. ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° u r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•Å
Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ     Ñ¨ikèÖ’ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú     0 : 45
P=â◊ºHõ̀ «      "åºáê~° x~°fiK«#O

 u r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•Å‰õΩ
    ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú
    „Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ «
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u Z.Ñ≤.P~ü.ZÖò.Ñ≤. „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞Ö’ Pq~°ƒùqOz# =∞Oz Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞

u r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞@OÖ’ HõÅ "≥#Hõ „Ñ¨̂ è•# L Õ̂Ìâ◊ºO
u r=<Àáêkè =#~°∞Å ̂HO„^•Å∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O J=∞Å∞Ñ¨~°∞ã¨∞Î#fl „Ñ¨̂ è•# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, KÕÜ«∞QÆey# qq è̂Œ

W «̀~° HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

ÃãìÑπ-3 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ =¸_»∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ U~åÊ@∞KÕã≤ XH˘¯Hõ¯ „QÆ∂Ñ¨Ù XH˘¯Hõ¯ JOâßxH˜
ã¨O|OkèOz# HÍ~°∞¤Å∞ ¿ãHõiOz "å\˜Ö’x JOâßÅ P è̂•~°OQÍ qÉèílOK«=∞x K≥áêÊe.

ÃãìÑπ-4 :

„Ñ¨u „QÆ∂Ñ¨Ù "å~°∞ ¿ãHõiOz# HÍ~°∞¤Å#∞ JOâßÅ P è̂•~°OQÍ qÉèílOz# «̀~°∞"å «̀ "å\˜x É’~°∞¤ÃÑ·
JuH˜OKåe. «̀~°∞"å «̀ P „QÆ∂Ñ¨Ù P JOâßÅ#∞ 10 xq∞ëêÅ∞ ‰õÄÅOHõ+¨OQÍ K«iÛOKåe.

ÃãìÑπ-5 :

«̀~°∞"å «̀ XH˘¯Hȭ  „QÆ∂Ñ¨Ù P Kèå~°∞ì P è̂•~°OQÍ JO Œ̂iH© P JOâ◊OÃÑ· „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ W"åfie.

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü „QÆ∂Ñ̈Ù „ÃÑ*̌O>Ë+̈<£ÅÖ’x JOâßÅ#∞ Ñ̈ijeOz D„H̃Ok Jxfl JOâßÅ∞ K«iÛOK«|_Õ@@∞¡
„áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

Z.Ñ≤.P~ü.ZÖò.Ñ≤. „áê*ˇ‰õΩì q^è•<åÅ∞ J=∞Å∞Ö’ ™ê÷Ñ≤OK«|_ç# ZÖò.P~ü.ã≤.Å
HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}‰õΩ L Õ̂ÌtùOz# =∞Oz Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ :

u "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞Ö’ „Ñ¨*Ï ã¨OÑ¶̈∂Å, qq è̂Œ ¿ãìH± Ç¨ÏŸÅ¤~°¡ ™ê=∞~°÷º ÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å ^•fi~å
(ã≤aX) ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO ÃÑOá⁄OkOz „Ñ¨[Å∞ HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ K«∞~°∞QÍæ áêÅ∞Ñ¨OK«∞‰õΩ<Õ@@∞¡QÍ x~°‚~ÚOK«_»O.

u qq è̂Œ „QÍg∞}Ïaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ ÉèÏQÆOQÍ Éèí∂q∞ Jaè=$kúÃÑ·<Õ HÍ‰õΩO_® Jxfl ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å
Jaè=$kúÃÑ·<å, "å\̃ P è̂•i «̀ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ̈Ï}Ö’ L`åÊ Œ̂Hõ ÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å, r=<Àáê è̂Œ∞Å#∞ ã̈∞ã≤ú~°O
KÕÜ«Ú q è̂•<åÅÃÑ· Œ̂$+≤ì ˆHO„nHõiOK«_»O.

u "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∂Å`À áê@∞ ¿Ñ Œ̂Å∞, x~°∞¿Ñ Œ̂Å∞, ã¨=∂# «̀fiO, *ˇO_»~ü JOâßÅ P è̂•~°OQÍ
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ~°∂Ñ¨Ùk Œ̂Ì_»O. "å\˜H˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# KÕÜ«̧ «̀#∞ JOkOK«_»O („Ñ¨}ÏoHõÅ∞, qâı¡+¨},
x~°fiÇ¨Ï}, J=∞Å∞ q è̂•<åÅÃÑ· ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨ÙÊ_»∞ K«~°ºÅ∞)

u "å@~üÃ+_£ Ñ¡̈ãπ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ¨@∞ì@ ^•fi~å r=<Àáê è̂Œ∞Å ÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å ÅHõ∆ºOQÍ Ñ¨x KÕÜ«∞_»O.

™ê=∞~°úº ÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ =º=ã‘÷Hõ$ «̀O KÕÜ«∞_»O – _ç.ã≤.a.ã≤ =∞iÜ«Ú ZÖò.P~ü.ã≤.Å∞
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u ZO@~ü„ÃÑ#∂º~ü+≤Ñπ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»OÃÑ· „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ# „â◊̂ Œú

u "Õ~̂fi~°∞ ã̈Oã̈÷Å∞, ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ =∞ è̂Œº Hõ#fi~ü<̊£û (ã̈=∞#fiÜ«∞O) KÕÑ̈@∞ì@ ̂ •fi~å =#~°∞Å#∞ ã̈kfixÜ≥∂QÆO
KÕ¿ãÖÏ „¿Ñˆ~Ñ≤OK«∞@

u ¿Ñ Œ̂iHõ x~°∂‡Å<å HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# JOâßÅÃÑ· q è̂•<åÅ∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕÜ«Ú@

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å#∞ U~åÊ@∞KÕÜ«Ú@Ö’ L Õ̂Ìâ◊ºO :

u Z.Ñ≤.P~ü.ZÖò.Ñ≤. „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞Ö’ á⁄Ok# =∞Oz J#∞Éèí"åÅ#∞, q è̂•<åÅ#∞ Jxfl lÖÏ¡Å‰õΩ
qã¨ÎiOÑ¨KÕÜ«Ú@

u _ç=∂O_£ P è̂•i «̀ ™ê=∞~°úºÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å#∞ =º=ã‘÷Hõ$ «̀O KÕÜ«Ú@

u ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ =∞iÜ«Ú W «̀~° r=<Àáêkè ÃÑOá⁄OkOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡
<å}º"≥∞ÿ# ™ê=∞~°úº ÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å =∞iÜ«Ú W «̀~° ¿ã=Å#∞ JOkOK«∞@‰õΩ.

u „Ñ̈[Å r=<Àáê è̂Œ∞Å ÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ x=∞QÆfl"≥∞ÿ# ã̈Oã̈÷Å‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O, <≥·Ñ̈Ù}º «̀
=∞iÜ«Ú W «̀~° ¿ã=Å∞ JOkOK«∞@‰õΩ.

u „áê è̂Œq∞Hõ, kfifÜ«∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ‰õΩ "åi ã¨Oã÷̈Å‰õΩ ™ê=∞~åúºxfl ÃÑOá⁄OkOK«∞@ ^•fi~å "åi
ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxfl HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞Ö’ ÃÑOá⁄OkOK«∞@. «̀̂ •fi~å ÅHõ∆º™ê è̂Œ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O.

ÃãìÑπ-6 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å∞ KÕÑ̈_»∞ «̀∞#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ÃÑ·# L Œ̂Ç̈ÏiOz# L Õ̂ÌâßºÅ‰õΩ
J#∞QÆ∞}OQÍ ZO «̀=~°‰õÄ =Ù<åflÜ«∞<Õ JOâ◊OÃÑ· K«~°Û#∞ „¿Ñˆ~Ñ≤OKåe.

2. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å‰õΩ a_çÑ≤ P=â◊ºHõ̀ « :

ÃãìÑπ-1 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂s„Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ r=<Àáê è̂Œ∞Å
=#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ KÕÑ¨>Ëì ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~°OÃÑ· ã¨Ê+ì̈̀ « JÉèÏºã¨‰õΩÅÖ’ HõeæOKåe.  ZÖò.P~ü.ã≤.Ö’
¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~°O JO>Ë Uq∞\’ JÉèÏºã¨‰õΩÅ #∞O_ç ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ PÇ¨fixOz D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ
„HÀ_ôHõiOKåe.

ZÖò.P~ü.ã≤. Ñ¨ikèÖ’ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~°O x~°fiK«#O :

ZÖò.P~ü.ã≤. U~åÊ@∞Ö’ =Ù#fl L Õ̂ÌâßºÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ U~åÊ@∞ KÕã¨∞‰õΩ#fl q[<£, q∞+¨<£Å#∞
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"åãÎ̈=O KÕ¿ã kâ◊Ö’ KÕÑ¨>Ëì HÍ~°º„Hõ=∂Å∞. D HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ ^•fi~å ZÖò.P~ü.ã≤. ã¨∞ã≤ú~°OQÍ
#_»K«∞@‰õΩ HÍ=Åã≤# =#~°∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞`å~Ú.

ÃãìÑπ-2 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü D „H˜O Œ̂ Ô~O_»∞ ˆHãπÅ#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ q=iOKåe.

ˆHãπ–1 :

=~°OQÆÖò lÖÏ¡Ö’ ã¨Ç¨ÏHÍ~° qHÍã¨ ã¨Oã÷̈ _≥·s ã¨Ç¨ÏHÍ~° ã¨OÑ¶̈∂xfl U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. U~åÊ@∞‰õΩ
=ÚO Œ̂∞#∞O_ç ã¨Éèí∞ºÅ`À ã¨OÑ¶̈∞O ZO Œ̂∞‰õΩ U~åÊ@∞KÕã¨∞Î<åfl=Ú, KÕÜ«∞=Åã≤# "åºáê~åÅ∞ =∞iÜ«Ú |_≥̊\ò
«̀Ü«∂s =O\˜ JOâßÅ#∞ Ñ¨\˜+ì̈OQÍ ~°∂á⁄OkOzOk. ^•x=Å# JO Œ̂~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ ã¨Ç¨ÏHÍ~°ã¨OÑ¶̈∞O
«̀=∞‰õΩ Uq è̂ŒOQÍ ¿ã=Å∞ JOkOK«HõÅ Œ̂∞, Ñ¨xKÕ¿ã q è̂•#O, "≥ÚIIQÆ∞ Jxfl JOâßÅÃÑ· ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ# J=QÍÇ¨Ï#

HõÅQÆ_»O =Å# Ô~\ì̃Oz# L`åûÇ¨ÏO`À L=∞‡_çQÍ ã¨OÑ¶̈∞ HÍ~°º„Hõ=∂xfl ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ JÜ«∂º~°∞. ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ#
„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ̂ Œ∂~°̂ Œ$+≤ì̀ À U~åÊ@∞ KÕã¨∞HÀ=_»O =Å# "åºáê~° JOK«<åÅ#∞ ™œÅÉèíºO KÕã¨∞‰õΩO@∂ ÖÏÉèÏÅ∞
QÆ_çã̈∂Î LOk. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ã̈Oã̈÷ 900 =∞Ok ã̈Éèí∞ºÅ`À 4 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å ÖÏ"å Õ̂g`À QÆ̀ « PiúHõ ã̈O= «̀û~°O
24 ÅHõ∆Å P^•Ü«∞O QÆ_çOK«QÆeyOk.

ˆHãπ–2 :

=~°OQÆÖò lÖÏ¡Ö’<Õ "Õ̂~ Z<£.l.F. =∞Ç≤ÏàÏ ã¨Éèí∞ºÅÖ’ =∞O_»Å™ê÷~Ú ã¨=∂Yº#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOzOk. P
ã¨Oã÷̈ ã¨Éèí∞ºÅ#∞ Jxfl~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕã≤Ok. ã¨OÑ¶̈∞O #∞O_ç JÑ¨ÙÊÅ∞ W=fi_»O,
™ê=∂lHõã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°O WÖÏ Jxfl JOâßÅÖ’#∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕã≤Ok. HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï ã¨Éèí∞ºÅ
ã̈Ç̈ÏHÍ~°O ã̈OÑ¶̈∂xH̃ H˘~°=_çOk. JÑ̈ÙÊÅ∞ WKÕÛ@Ñ̈ÙÊ_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ ã̈Éèí∞ºÅ∞ Ç̈[~°∞ J=Ù «̀∞<åfl~°∞. Z<£.l.F.
WzÛ# „QÍO@∞ Jxfl~°HÍÅ Y~°∞ÛÅ‰õΩ "å_»@O =Å# ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ JÑ¨ÙÊÅ∞ W=fi_®xH˜ x è̂Œ∞Å∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’
ÖË=Ù. D Œ̂â◊Ö’ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =∞O_»Å ã¨OÑ¶̈∞O <å=∞=∂„ «̀OQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.

ÃãìÑπ-3 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü Ô~O_»∞ ̂HãπÅ#∞ qâı¡+≤OK«=∞x JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ q=iOKåe. =zÛ# qâı¡+¨}Å P è̂•~°OQÍ
a._ç.Ñ≤. ã¨Oã÷̈Å‰õΩ Uq è̂ŒOQÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞O^À D„H˜Ok JOâßÅ#∞ q=iOKåe.

¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ « :

u r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å∞ Ñ̈xKÕ¿ã kâ◊#∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ JO Œ̂iH© ̀ ≥eÜ«∞Ñ̈iKÕ q è̂ŒOQÍ ¿Ñ~˘¯O@∞Ok.

u ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞, |Ç≤Ï~°æ̀ « "å`å=~°}O, J=HÍâßÅ∞, J=~À è̂•Å Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x =ÓºÇ¨Å#∞
xˆ~Ìtã¨∞ÎOk.
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u xˆ~ÌtOz# ÅH∆ÍºÅ"≥·Ñ¨Ù Ñ¨Ü«∞#O ™êyOK«∞@‰õΩ KÕÑ¨@ì=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å QÆ∂iÛ ã¨Ê+ì̈̀ « Wã¨∞ÎOk.

u „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ=_®xH˜, „Ñ¨QÆux =∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∞_®xH˜ HÍ=Åã≤# ÅH∆ÍºÅ#∞ xˆ~ÌtOK«∞@Ö’
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞`«∞Ok.

u |$O Œ̂OÖ’x =º‰õΩÎÅ‰õΩ „áÈ`åûÇ¨xflã¨∞ÎOk.

u ã¨Oã÷̈ „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞, PÖ’K«#Å#∞ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºã¨Oã÷̈Å‰õΩ, H©ÅHõ=º‰õΩÎÅ‰õΩ =ºH©ÎHõiã¨∞ÎOk.

u HÍ=Åã≤# =#~°∞Å∞, Y~°∞ÛÅ∞, ~å|_ç JOK«<åÅ∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok.

u x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ=_®xH˜ P è̂•~åxfl HõeÊã¨∞ÎOk.
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Ãã+¨<ü 2  ó    r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„̂ Œ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú

"åºáê~°Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ (`«Ü«∂i)Ö’ JOâßÅ∞

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó  D Ãã+̈<£ Ñ̈ÓiÎ JÜÕ∞º ã̈=∞Ü«∂xH̃ JÉèÏºã̈‰õΩÅ∞ „H̃Ok q+̈Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# Hõey=ÙO\Ï~°∞.

1. ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~°O, Jaè=$kúÅÃÑ· J=ã¨~°"≥∞ÿ# J=QÍÇ¨Ï# Hõey =ÙO\Ï~°∞.

2. ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã „Hõ=∞OÖ’ =ÙO_Õ =ÚYº JOâßÅ QÆ∞iOz
`≥Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.

3. ¿ã=, "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ JOâßÅ =∞ è̂Œº QÆÅ ã¨O|O è̂•Å#∞, „áê=ÚYº «̀#∞, ã¨=∞#fiÜ«∞O`À
J~°úO KÕã¨∞‰õΩx qâı¡+≤OK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

4. Ãã+¨<£ z=i Œ̂â◊‰õΩ KÕ~°∞‰õΩ<Õã¨iH˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ ¿ã=Å#∞ JOkOK«_»OÖ’ "åºáê~° Jaè=$kú =∞iÜ«Ú
qãÎ̈~°}‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# „Ñ¨}ÏoHõ ̀ «Ü«∂sÖ’ PÖ’K«#Å∞, J=ÅO|#Ö’ QÆ=∞xOK«=Åã≤# q+¨Ü«∂ÅÃÑ·
Ñ¨ÓiÎ J=QÍÇ¨Ï##∞ Hõey=ÙO\Ï~°∞.

5. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂O ¿ã=Å#∞ QÆ∞iÎOz, QÆ∞iÎOK«|_ç# „Ñ¨¢H˜Ü«∞Å ̂ •fi~å  „Ñ¨}ÏoHõ ̀ «Ü«∂~°∞
KÕÜ«∞QÆÅ∞æ`å~°∞.

      q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞       „Ñ¨„H˜Ü«∞/Ç¨̂ °úu     ã¨=∞Ü«µ~

1. ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~°
Jaè=$kúÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï#

2. ¿ã=, "åºáê~° Jaè=$kú
„Ñ ¨}ÏoHõÖ’ =ÚYº"≥∞ ÿ#
JOâßÅ∞

3. „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂sÖ’
   XHõ „Ñ¨„H˜Ü«∞

¿ã= J#QÍ <Õq∞?
"åºáê~°=Ú J#QÍ <Õq∞?
¿ã=`À ‰õÄ_ç# "åºáê~°O ZÖÏ =ÙO_®e?
¿ã=`À ‰õÄ_ç# "åºáê~°ã¨~°o ^•x
„áê=ÚYº`«

„Ñ¨}ÏoHõ J#QÍ <Õq∞?
„Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ «
„Ñ¨}ÏoHõÖ’x qq^èŒ JOâßÅ∞, "å\˜
=∞ è̂Œº ã̈=∞#fiÜ«∞O,ã̈O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ"åºÅ∞

ZÖòP~üã≤Å∞ "åi „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ "å~°∞
`«Ü«∂~°∞KÕã≤ qq^è Œ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞,
JOâßÅ#∞ „HÀ_ôHõiOz «̀̂ •fi~å

tHõ∆}Ö’ ÉèÏQÆOQÍ Ç̈Å∞ J=∞iHõ#∞
=∂~°Û_»O J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å#∞
KÕ~ÚOK«_»O

ˆHãπÅ qâı¡+¨}

S.ZÖò.ZO.
ˆHãπÅ qâı¡+¨}
ÉèÏQÆ™êfi=∞ºÑ¨̂ ŒúuÖ’ K«~°Û
Hõ\ò Ñ‘ÃããπÅ HÍ~°∞¤Å P@

3/4 „QÆ∂Ñ¨ÙÅ‰õΩ qq^èŒ Ãã·AÅ∞,
P è̂•~åÅ∞ Hõey# HÍ~°∞¤ =ÚHȭ Å#∞
K≥Ñ̈Ê|_ç# PHÍ~åxH̃ fã̈∞‰õΩ~å"åe

  1.30

 2.00

 3.00
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1. ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kúÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï#

ÃãìÑπ-1 :

™ê^è•~°}OQÍ 3 ~°HÍÅ ã¨Oã¨÷Å#∞ =∞# =º=ã¨÷Ö’ QÆ=∞xã¨∂Î =ÙO\ÏO. "å\˜x JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ
`≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.

1. ¿ã"å Œ̂$HõÊ ä̂ŒO`À Ñ¨xKÕ¿ã ã¨Oã÷̈Å∞. g\˜<Õ Kèåi\© ã¨Oã÷̈Å∞ Jx ‰õÄ_® JO\Ï~°∞.

2. "åºáê~°xq∞ «̀ÎO Ñ¨xKÕ¿ã ã¨Oã÷̈Å∞ – WO Œ̂∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}QÍ qq è̂Œ „Ñ¨~Ú"Õ@∞ "åºáê~° ã¨Oã÷̈Å∞QÍ
K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

3. ¿ã=Å∞ JOkã¨∂Î ã¨fiÜ«∞O ã¨∞ã≤÷~°̀ «#∞ KÕ‰õÄ~°∞Û‰õΩ<Õ ã¨Oã÷̈Å∞ – g\˜H˜ L^•Ç¨Ï~°}QÍ ã¨fiÜ«∞O ã¨Ç¨Ü«∞Hõ
ã¨OÑ¶̈∂Å∞, „Ñ¨Éèí∞ Õ̀fi «̀~°, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi, ã¨fiK«ÛùO Œ̂ ã¨Oã÷̈Å∞ Jx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

¿ã= ó

¿ã"å Œ̂$HõÊ ä̂ŒO`À KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞ J «̀∞º «̀Î=∞"≥∞ÿ#, L#fl «̀"≥∞ÿ# ÉèÏ=##∞ Hõey=ÙO\Ï~Ú. W@∞=O\˜
Ñ¨#∞Å#∞ KÕ¿ã@Ñ¨Ù_»∞ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ¨uÑ¶̈ÅO PtOK«‰õΩO_® =ÚYº"≥∞ÿ# „â◊̂ Œú#∞ Ñ¶̈e «̀O g∞ Œ̂<Õ LOK«_»O
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WÖÏ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å‰õΩ Z=~°∂ "≥ÅHõ@ìÖËx q è̂ŒOQÍ =ÙO\Ï~Ú.  W@∞=O\˜ Ñ¨#∞ÅÖ’ „¿Ñ=∞,
PáêºÜ«∞ «̀, J#∞~åQÍÅ`À ‰õÄ_ç# „â◊̂ Œú =ÙO@∞Ok. giH˜ HÍ=Åã≤# PiúHõ =∞iÜ«Ú W «̀~° =#~°∞Å#∞
HÍ~°º¢Hõ=∂Å ̂ •fi~å HÍ‰õΩO_® "Õ~̂ =∂~åæÅ ̂ •fi~å ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. "å~°∞ ™êkèOK«=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂ÅÃÑ·
/ Ñ̈#∞ÅÃÑ· „â◊̂ Œú Z‰õΩ¯=K«∂Ñ̈Ù «̀∂ Ñ¶̈e «̀O L «̀Î=∞"≥∞ÿ#kQÍ LO_Õ@@∞¡ „â◊̂ Œú =Ç≤Ï™êÎ~°∞. ̀ «̂ •fi~å "åi ã̈Oã̈÷Å#∞
Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞‰õΩO@∂ ã¨=∂[OÖ’ "åi LxH˜x Kå@∞‰õΩO\Ï~°∞.

L^• : =∞ Œ̂~ü ä̂≥i™êû ¿ã"å „@ã¨∞ì, ~À@s Hõ¡Éò, ÅÜ«∞<£û Hõ¡Éò "≥ÚIIq.

"åºáê~°=Ú ó

Z Œ̂∞\˜"åi ÖË̂ • „Ñ¨[Å J=ã¨~åÅ#∞ QÆ∞iÎOz "åi J=ã¨~åÅ#∞ fˆ~Û„Hõ=∞OÖ’ "≥zÛOKÕ „â◊=∞, PiúHõ,
W «̀~° =#~°∞Å#∞ ÖˇHȭ QÆ\ì̃, JÖÏ JÜÕ∞º Y~°∞Û‰õΩ (ÃÑ@∞ì|_ç) ÖÏÉèÏxfl KÕ‰õÄˆ~Û q è̂ŒOQÍ P =ã¨∞Î=Ù ÖË̂ • =#~°∞
ÖË̂ • J=ã¨~°O fˆ~Û „Ñ¨Ü«∞ «̀flO D „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  Dq è̂•#OÖ’ Z Œ̂∞\˜"åi J=ã¨~åÅ#∞ fˆ~Û
„Hõ=∞OÖ’ XHõ JOK«<å „Ñ̈HÍ~°O _»|∞ƒ ÖË̂ • #QÆ̂ Œ∞/PiúHõ =#~°∞ ~°∂Ñ̈OÖ’ „Ñ̈uÑ¶Ö̈Ïxfl PtOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
JO>Ë J=ã¨~°O f~°Û_»O`Àáê@∞ „Ñ¨uÑ¶¨ÖÏ¿ÑHõ∆ ‰õÄ_® =ÙO@∞Ok.  ™ê^è•~°}OQÍ "åºáê~° ^èÀ~°}˜`À KÕ¿ã
Ñ¨#∞Å∞ JkèHõ"≥Ú «̀ÎOÖ’ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO LO_Õq è̂ŒOQÍ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ ~°∂á⁄OkOK«|_»̀ å~Ú.  (=ã¨∞Î=Ù ̀ «Ü«∂sÖ’)
ÃÑ>Ëì Y~°∞Û ̀ «‰õΩ¯= – ̂ •xÃÑ· Pi˚OKÕ _»|∞ƒ Z‰õΩ¯=QÍ#∂ (qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å#∞O_ç) =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok.
J#QÍ JOkOK«|_Õ ¿ã=Å qÅ∞=Å Hõ<åfl „Ñ̈uÑ¶Å̈OQÍ PtOKÕ qÅ∞=Å∞ JkèHõOQÍ =ÙO\Ï~Ú.  ™ê è̂•~°}OQÍ
W@∞=O\̃ HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ =∞øeHõ qÅ∞=Å∞, ™ê=∂lHõ, =∂#ã≤Hõ Ñ̈~åº=~°} qÅ∞=Å‰õΩ JO «̀QÍ „áê è̂•#º «̀
W=fi|_»^Œ∞.
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L^• : HÀHÀHÀÖÏ, ÃãÖòá¶È<£ =∂#∞ºá¶êHõÛiOQ∑

HÀHÀHÀÖÏ ÖÏO\˜ Ñ¨̂ •~åúÅ «̀Ü«∂s, HõOÃÑhÅ, ÃãÖòá¶È#∞, \˜.q. «̀Ü«∂s HõOÃÑhÅ∞ "≥ÚIIq.

"åºáê~° ã¨Oã÷̈Å∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã =ã¨∞Î=ÙÅ∞, Ñ¨iHõ~åÅ =Å# HõeˆQ Œ̂∞+¨Êùe`åÅ#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ
q=iOKåe. D „Hõ=∞OÖ’ L «̀ÊuÎH˜ HÍ=Åã≤# Ñ¨iHõ~åÅ∞, LÑ¨Ü≥∂yOKÕ =#~°∞Å∞, "å\˜ Ñ¨Ù#~°∞ Œ̂ú~°}ÃÑ·
K«~°ºÅ∞ PÜ«∂ ã¨Oã¨÷Å∞ KÕÑ¨_»∞`«∞<åflÜ≥∂ ÖË^À `≥eÜ«∞*ËÜ«∂e. nx^•fi~å "å`å=~°} =∞iÜ«Ú
P~ÀQÆºã¨=∞ã¨ºÅ∞ Uq è̂ŒOQÍ ÃÑiyáÈ «̀∞<åflÜ≥∂ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.

¿ã=`À ‰õÄ_ç# "åºáê~°=Ú ó

¿ã"å ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO`À "åºáê~°O KÕ¿ã ã¨Oã÷̈Å∞ "å~°∞ JOkOK«=Åã≤# ã¨Ç¨Ü«∞ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ‰õΩ „áê è̂•#º «̀#∞
Wã¨∂Î, Hõhã¨ ™ê÷~ÚÖ’ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO PtOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  WHȭ _» "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜QÍ, KÕ¿ã „Ñ¨u Ñ¨xÖ’#∂
ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO HõÅ∞QÆ*ËÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. WO^Œ∞Ö’ „áê^èŒq∞Hõ `«~°Ç¨ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ‰õΩ HõÅQÆ=Åã≤#,
KÕ‰õÄ~°Û=Åã≤# Ñ¶̈e`åÅ‰õΩ =ÚYº"≥∞ÿ# „áê è̂•#º «̀#∞ HõÅQÆ*Ëã¨∂Î P ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ , JO Œ̂∞HÀã¨O áê@∞Ñ¨_Õ
=º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ  =∞#∞QÆ_»‰õΩ ã̈∞ã≤÷~°̀ «‰õΩ ÉèíOQÆO HõÅ∞QÆ‰õΩO_® LO_ÕÖÏ "åi „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ ~°∂á⁄OkOK«|_»̀ å~Ú,
`«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞|_»`å~Ú.

L^• : ã¨fiK«ÛùO Œ̂ã¨Oã÷̈Å∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi, „Ñ¨Éèí∞ Õ̀fi «̀~° ¿ã"åã¨Oã÷̈Å∞, KÕ¿ã HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, Ñ¶̈e`åÅ∞.

qq è̂Œ ã¨Oã÷̈Å „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ – "åºáê~° ã¨~°oÖ’ „áê=ÚYº «̀ – =ÚMÏºOâßÅ∞/PÖ’K«#Å∞, „Ñ¨QÆu

J`«∞º#fl`« ÉÏ"åÅ`À,
<Õ~°Êi`«#O`À `«‰õΩ¯=
Y~°∞Û`À ÉèÏQÆ™êfi=Ú
Å‰õΩ KÕ‰õÄˆ~Û Ñ¶̈e «̀O

ã¨Oã÷̈ Ñ¨x KÕ¿ã =º‰õΩÎÅ
ã¨∞ã≤÷~°̀ «‰õΩ, =∞#∞QÆ_»‰õΩ
Ö’Ñ¨O HõÅ∞QÆ‰õΩO_®

K«∂ã¨∞HÀ=_»O

ã¨Oã÷̈Ü≥ÚHȭ  „áê è̂•#º «̀,
„áê=ÚYº`«, P=â◊ºHõ`«Å#∞

K«∂ã¨∞‰õΩO@∂ ^•xH˜
XHõ™ê÷#O (=ÚYº"≥∞ÿ#) #∞
ã¨=∂[OÖ’/=º=ã¨÷Ö’ HõÅ∞QÆ

KÕã¨∞HÀQÆÅQÆ_»O

ã¨∞ã≤÷~°`«`À HõÅQÆ=Åã≤#
=∞øeHõ qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç#

™ê=∂lHõ, PiúHõ, Ñ¨~åº=~°},
=ºHÎ̃QÆ̀ «, =∂#ã≤Hõ, Éèí„ Œ̂̀ «

=∞iÜ«Ú ÖÏÉèÏÅ∞
¿ã=Å∞ JOkOKÕ
ã¨Oã¨÷Å∞

„Ñ¨̂ èŒ=∞™ê÷~Ú ÉèÏQÆ ™êfi=ÚÅ
J=ã¨~åÅ∞ Q Æ∞i ÎOK«_ »O
qâı¡+≤OK«_»O

qxÜ ≥ ∂Q Æ ^ • ~ ° ∞ Å
J=ã¨~åÅ QÆ∞iÎOÑ¨Ù

"åºáê~°
ã¨Oã÷̈

¿ã=Å#∞ ÖË^• L`«Ê`«∞Î
Å#∞ ` «Ü «∂~ ° ∞K Õã ≤
JOkOK«_»O

JkèHõ "≥Ú`«ÎO`À ‰õÄ_ç#
_»|∞ƒ`À qxÜ≥∂QÆ^•~°∞x
`«$Ñ≤Î

ÖÏÉèÏ~°˚#

ã¨∞ã≤ú~°`«
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ÃãìÑπ 3 : ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kúÃÑ· ZÖò.P~ü.ã≤.Å‰õΩ J=QÍÇ¨Ï# :

Ãã+̈<£ 1Ö’ K≥Ñ̈Ê|_ç#q è̂ŒOQÍ (ZÖòP~üã≤) r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂ Ñ̈ikèÖ’ x~°fizOK«|_ç#@∞=O\̃
¿ã=Å∞, "åºáê~°O XHõ ™ê=∂lHõ Jaè=$kúx Œ̂$HõÊ ä̂ŒOQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ÅH∆ÍºÅ∞, ÅHõ∆}ÏÅ∞,
KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx "åºáê~° „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ ZÖÏ ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∂Ö’ L Œ̂Ç̈ÏiOKåe.

WO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ tHõ∆‰õΩÅ∞ =ÚYºOQÍ D„H˜Ok q+¨Ü«∂Å#∞ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«Ú@‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

tHõ∆‰õΩxH˜ ã¨∂K«#Å∞ ó

1. ™ê=∂lHõ Jaè=$kú Œ̂$HõÊ è̂ŒO`À Ñ¨x KÕÜ«Ú ã¨Oã÷̈ – q[<£, q∞+¨<£ / KÕÜ«Ú Ñ¨x/ ™êkèOKÕ, KÕ‰õÄˆ~Û
ÖÏÉèÏÅ ^•fi~å (™ê=∂lHõ Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈ=_®xH˜ =∞iÜ«Ú ã¨Oã÷̈ #_»=_®xH˜
J=ã¨~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å#∞ J`«º=ã¨~° PiúHõ, W`«~° =#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ<Õ kâ◊Ö’) ã¨∞ã≤ú~°`«#∞
™êkèOK«∞‰õΩ<ÕÖÏ "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞QÆÅQÆ_»O ZÖÏQÀ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞|_®e. (JO «̀~°æ̀ «
=∞iÜ«Ú |Ç≤Ï~°æ̀ « qâı¡+¨}Å#∞ qÑ¨ÙÅOQÍ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e)

2. ™ê=∂lHõ Jaè=$kú ̂ Œ$HõÊ ä̂ŒO`À L#fl ã̈Oã̈÷Å∞ "åºáê~° „Ñ̈}ÏoHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úux, W «̀~° ÖÏÉèÏi̊#
Œ̂$HõÊ ä̂ŒO`À L#fl ã¨Oã÷̈Å "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõ#∞ ÉËsA"Õã≤ =ÚYº"≥∞ÿ# =º`åºã¨=ÚÅ#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ

q=iOKåe.

3. D „Hõ=∞OÖ’ ZÖòP~üã≤ ã̈Oã̈÷Å ̂ •fi~å ™êkèOK«=Åã≤# ™ê=∂lHõ Jaè=$kú qq è̂Œ HÀ}ÏÅÖ’ – ™ê=∂lHõ,
~å[H©Ü«∞, PiúHõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ, =∂#ã≤Hõ =∞iÜ«Ú Ñ¨~åº=~°} ã¨O|Okè̀ « q+¨Ü«∂ÅÖ’ Ñ¨i}u LO_Õ
q è̂ŒOQÍ J#fi~ÚOz ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e. "å\˜=Å# HõeˆQ Ñ¶̈e «̀O qq è̂Œ ~°HÍÅ∞QÍ ZÖÏ =ÙO@∞O^À
≥̀eÜ«∞*Ëã¨∂Î D q+¨Ü«∂Å#∞ ‰õÄÅOHõ+¨OQÍ K«iÛOKåe. Éèí„ Œ̂̀ «, PÇ¨~°Éèí„ Œ̂̀ «, ™ê=∂lHõ Éèí„ Œ̂̀ «,

PiúHõ Éèí„ Œ̂̀ «, Ñ¨~åº=~°}, =ºHÎ̃QÆ̀ «Éèí„ Œ̂̀ « "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q. «̀̂ •fi~å ã¨Oã÷̈ x~°fiÇ≤ÏOKÕ Ñ¨#∞Å ^•fi~å XHõ
=ÚYº HÀ}O`À ("≥Öò c~ÚOQ∑<≥ãπ) K«∂_»QÆeˆQ@@∞¡ KÕÜ«∂e.  JO Õ̀HÍ‰õΩO_® D„Hõ=∞OÖ’ ã¨Oã÷̈#∞
#_»Ñ¨_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# x è̂Œ∞Å#∞, qq è̂Œ =#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ<Õ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.
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WÖÏ LO_Õ ã¨Oã÷̈Å =∞ è̂Œº =ÚYº =º`åº™êÅ#∞ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e

         ¿ã"å ã¨Oã÷̈

¿ã=ÜÕ∞ „Ñ¨̂ è•#O

JkèHõ „â◊=∞

L «̀Î=∞ „â◊̂ Œú

<å}º «̀‰õΩ „áê è̂•#º «̀

ÉÏ è̂Œº «̀, =∂#= «̀#∞ QÆ∞Ô~Î~°QÆ_»O

=∞Oz Ñ¶̈e «̀OÃÑ· Œ̂$+≤ì ̂HO„nHõ~°}

Åaú̂ •~°∞x ™œÅÉèíºO „Ñ¨̂ è•#O

Åaú^•~°∞x r=#q^è•#OÖ’ =∞Oz
=∂~°∞Ê HÀ~°_»O

KÕ¿ã Y~°∞Û#∞ ¿ã=Å∞ á⁄Ok#"åi
^•fi~å Ju ̀ «‰õΩ¯=QÍ á⁄O Õ̂ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO
KÕ™ê~°∞. KåÖÏ ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ JÖÏO\˜
~°∞ã¨∞=Ú#∞ Jã¨Å∞ PtOK«~°∞

         "åºáê~° ã¨Oã÷̈

«̀‰õΩ¯= „â◊=∞ – JkèHõ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO

` «Ü «∂s^•~ ° ∞_ » ∞ –
qxÜ≥∂QÆ^•~°∞_»∞ÃÑ@∞ì|_çx ÖÏÉèÏÅ
~°∂Ñ¨OÖ’ K«∂_»_»O

ÖÏ"å Õ̂gÅ „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ <å}º «̀‰õΩ «̀‰õΩ¯=
„áê è̂•#º «̀

qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞ÅÃÑ· HõeˆQ, "å`å=~°}OÃÑ·
HõeˆQ ^Œ∞+¨Ê ùe`åÅ, ^Œ∞„+¨ÊÉèÏ"åÅÃÑ·
„áê è̂•#º «̀ ÖËHõáÈ=_»O

"åºáê~° ÃÑOÑ¨Ù Œ̂ÅÃÑ· =ÚYº ̂ Œ$+≤ì

qxÜ≥∂QÆ^•~°∞xH˜ JOkOKÕ ¿ã=Å
JOkOÑ¨Ù ÖË̂ • =ã¨∞Î=Ù «̀Ü«∂sH˜ JÜÕ∞º
Y~°∞ÛÅ#∞ JkèHõ"≥Ú`«ÎOÖ’ ÖÏÉèÏÅ#∞
[`«KÕã≤ `«^•fi~å ã¨fiÖÏÉèÏxfl JkèHõO
KÕã¨∞‰õΩO@∞Ok

      ¿ã=`À ‰õÄ_ç# "åºáê~° ã¨Oã÷̈

JOkOKÕ ¿ã=ÅÖ’ <å}º «̀‰õΩ „Ñ¨=∂}O

ÉèÏQÆ™êº=∂ºxH˜ =ÚYº áê„ «̀

ã¨=∂[ Jaè=$kúÖ’ Ñ¨~°ã¨Ê~° ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞
QÆ∞Ô~Îiy `«^Œ#∞QÆ∞}OQÍ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
KÕÑ̈@ì_»O

Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ‰õΩ „áê è̂•#º «̀

JOkOK«|_Õ, JOkOKÕ ¿ã=Å‰õΩ Hõhã¨
™ê÷~ÚÖ’ ~°∞ã¨∞=Ú K≥e¡OK«∞@ =∞iÜ«Ú
á⁄O Œ̂∞@

ã¨∞ã≤÷~°̀ « kâ◊Ö’ QÆ=∞<åxfl ™êyOK«_»O

=∞Oz ¿ã=Å#∞ JOkã¨∂Î JOkOz#
¿ã=Å ^•fi~å ã¨=∂[OÖ’ HõeˆQ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO
^•fi~å ã¨Oã÷̈ „Ñ¨QÆux ™êkèOK«∞@

JOkOKÕ ¿ã=Å‰õΩ ã¨iÜ≥ÿ∞# "≥ÅHõ\ì̃, J\ì̃
"≥Å#∞ J=ã¨~åÅ#∞, „áê è̂•#º «̀Å#∞ |\ì̃
`«yæã¨∂Î J\˜ì ~°∞ã¨∞=Ú‰õΩ Ju `«‰õΩ¯=
~°∞ã¨∞=Ú#∞ ã¨Oã÷̈ QÆ=∞<åxH˜ [ «̀KÕã≤ P
q+¨Ü«∂Å#∞ "åiH˜ q=iOz =ã¨∂Å∞
KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú.

2. ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÖ’ ÉèÏQÆOQÍ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤# =ÚYº JOâßÅ∞:

ÃãìÑπ 1 :  „Ñ¨}ÏoHõ QÆ∞iOz, JO Œ̂∞Ö’x =ÚYº JOâßÅ QÆ∞iOz K«iÛOz q=iOK«_»O.

„Ñ¨}ÏoHõ :  =ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍQÍh, ã¨O™ê÷Ñ¨~°OQÍQÍh, xˆ~ÌtOz# L Õ̂ÌâßÅ#∞ <≥~°"Õ~°∞ÛHÀ=_®xH˜ „Hõ=∞=~°∞ã¨Ö’
KÕÜ«∞=Åã≤#, ~°∂á⁄OkOz# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ „Ñ¨}ÏoHõ Jx JO\Ï~°∞.

W@∞=O\˜ „Ñ¨}ÏoHõ qq è̂Œ JOâßÅ#∞ Hõey =ÙO@∞Ok. D JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOz "å\˜ qâı¡+¨} ̂ •fi~å
KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, J=ÅOaOK«=Åã≤# Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, =ÓºÇ¨Ï „Ñ¨u=ÓºÇ¨Å#∞ PÖ’zOz,
~°∂á⁄OkOz `«^•fi~å „Ñ¨}ÏoHõ#∞ <≥~°"Õ~°∞Û‰õΩO@∂ ~°∂á⁄OkOz# L^ÕÌâßÅ#∞ <≥~°"Õ~°Û_»OÖ’
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»̀ å~Ú.  JO>Ë D „Hõ=∞=Ú ZÖÏ (U q è̂•<åÅ∞) ÖË̂ • Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å ̂ •fi~å, =∞# xˆ~Ìt «̀ L Õ̂ÌâßÅ#∞
<≥~°"Õ~°∞Û‰õΩO\Ï"≥∂ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok. nx^•fi~å PÜ«∂ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ J#∞ã¨iOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
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PiúHõ, ~å[H©Ü«∞, ™ê=∂lHõ, Éè∫uHõ, ™êOˆHuHõ, Éè∫QÀoHõ, "å`å=~°}, Ñ¨iã¨~°=#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩx
ã¨=∞#fiÜ«∞Ñ¨~°K«∞HÀ=_®xH˜ ^•i ã¨∞QÆ=∞=∞=Ù «̀∞Ok.

„Ñ̈}ÏoHõ J<Õk ZÖÏ KÕÜ«∂e? „Ñ̈}ÏoHõÖ’x qq è̂Œ JOâßÅ∞ Uq è̂ŒOQÍ =ÙO\ÏÜ≥∂, "å\̃ ã̈=∞#fiÜ«∞OÖ’
áê\˜OK«=Åã≤#, J#∞ã¨iOK«=Åã≤# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, XHõ K«„@OÖ’ ~°∂á⁄OkOz#@¡~Ú Õ̀ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ
=ÙO\Ï~Ú.

ã¨O™ê÷QÆ`« U~åÊ@∞¡ :

1. q+¨Ü«∞ã¨∂zHõ /q=~°}

2. q[<£, q∞+¨<£Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@, «̀̂ Œ#∞QÆ∞}OQÍ W «̀~° JOâßÅ#∞ „HÀ_ôHõiOK«∞@

3. L Õ̂ÌâßÅ#∞ U~°Ê~°K«∞H˘x «̀̂ •fi~å W «̀~° „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@

=ÓºÇ¨Å∞  :

1. ™ê=∂lHõ Jaè=$kú HÀ}OÖ’ K«∂_»=Åã≤# JOâßÅ∞, Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨}

2. ZOÑ≤Hõ KÕã≤# / KÕÜ«∞|_ç# áê„ «̀̂ è•~°∞Å∞ („Ñ¨̂ èŒ=∞, Ô~O_»= «̀~°Ç¨ =∞iÜ«Ú W «̀~°) ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ
qâı¡+¨}

3. HÍ~°º„Hõ=∂Å ~°∂Ñ¨HõÅÊ#

qkè q è̂•<åÅ∞ :

1. KÕÜ«∞=Åã≤#, ~°∂á⁄OkOK«|_ç# HÍ~°º„Hõ=∂ÅÃÑ· ã¨g∞Hõ∆

2. KÕÜ«∞ Œ̂Åz# „Ñ¨̂ Õâ◊ "å`å=~°}O – "å\˜ „Ñ¨ÉèÏ==ÚÅ∞, ¿ã=Å _ç=∂O_£ qâı¡+¨}

3. Z Œ̂∞~À¯=Åã≤# =∞iÜ«Ú ™êkèOK«=Åã≤# JOâßÅÃÑ· ã¨g∞Hõ∆ – „â◊̂ Œú =∞iÜ«Ú „Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞ – ™ê#∞‰õÄÅ
=∞iÜ«Ú „Ñ¨u‰õÄÅ q+¨Ü«∂Å∞, JOâßÅ∞

4. ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ J=ã¨~åÅ∞ f~°∞Û@Ö’ áê\˜OK«=Åã≤# "≥∞à◊‰õΩ=Å∞ / fã¨∞HÀ=Åã≤# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞

5. PÜ«∂ J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_»OÖ’ KÕÜ«∞=Åã≤# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞, Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, ‰õÄ~°∞Ê

6. HÍ=Åã≤# =∂#= ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ q+¨Ü«∞Ñ¨i*Ï˝<åxfl Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞, W «̀~° ™ê è̂Œ<åÅ ̂ •fi~å ¿ãHõiOK«∞HÀ=_»O,
X#QÆ∂~°∞ÛHÀ=_»O

7. J=ã¨~°"≥∞ÿ# x è̂Œ∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»OÖ’ fã¨∞HÀ=Åã≤# „â◊̂ Œú, *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞, "å\˜ qxÜ≥∂QÆOÖ’
áê\˜OK«=Åã≤# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, q è̂•<åÅ∞, Hõ@∞ìÉÏ@∞¡.

ÃÑ·# L Œ̂Ç̈ÏiOK«|_ç# ã̈O™ê÷QÆ̀ « "å`å=~°}Ïxfl  |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ =∞iÜ«Ú JO «̀~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞QÍ
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¿Ñ~˘¯#=K«∞Û. |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ ã̈Oã̈÷Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã̈*Ï=ÙQÍ #_»Ñ̈_®xH̃,
«̀̂ •fi~å ÅH∆ÍºÅ#∞ KèÕkOK«_®xH˜ J#∞=ÙQÍ á⁄O Õ̂@@∞¡ fiÛk Œ̂∞ÌHÀ"åe.

W@∞=O\˜ „Ñ¨}ÏoHõ ^•fi~å HõeˆQ =ÚYº"≥∞ÿ# ÖÏÉèÏÅ∞ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ QÆ=∞xOK«=K«∞Û.

WO Œ̂∞Ö’ =ÚYºOQÍ qq è̂Œ PÖ’K«#Å∞, KÕ~°=Åã≤# QÆ=∞ºO, HÍ=Åã≤# / fã¨∞HÀ=Åã≤# K«~°ºÅ∞
=∞#‰õΩ ã¨∂zOK«|_»̀ å~Ú. JO Õ̀HÍHõ =∞#O ÅHõ∆º™ê è̂Œ#Ö’ áê\˜OK«=Åã≤# =ÚYº"≥∞ÿ# =∞øeHõ qÅ∞=Å#∞
U~åÊ@∞ KÕã¨∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

ÃãìÑπ 2 :  qq è̂Œ JOâßÅ „HÀ_ôHõ~°} :

D~°Hõ"≥∞ÿ# „Ñ¨}ÏoHÍ JOâßÅÖ’ =ÚYº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å∞ ã¨∂zHõÅ ~°∂Ñ¨OÖ’ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ =ÙO\Ï~Ú
Jx ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∂e.

u ã¨∂zHõÅ#∞ xˆ~ÌâßÑ¨~°OQÍ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ TÇ≤ÏOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

u Z=ix L Õ̂ÌtOz =∞#O D HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕã¨∞Î<åfl"≥∂ ^•xH˜ ã¨O|OkèOz# XHõ #=¸<å#∞ J~°úO
KÕã¨∞H˘x "åi Ñ¨ikèÖ’ L#fl qq è̂Œ „Ñ¨̂ èŒ=∞, kfifÜ«∞ «̀~°Ç¨ =º‰õΩÎÅ, ã¨Oã÷̈Å ã¨O|O è̂Œ=Ú, ÉÏ è̂Œº «̀,
J=ã¨~åÅ∞ "≥ÚIIq QÆ=∞xOK«_»O.

u ZÖò.P~ü.ã≤.Å "åºáê~° ã̈~°oÖ’ qq è̂Œ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ ã̈Ç̈Ï[â‹·e, q è̂•<åÅ ̂ •fi~å „Ñ̈}ÏoHõÖ’ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
=∂~°∞ÊÅ#∞ fã¨∞H˘x ~å=_»O.

u HÍ~°º„Hõ=∂Å J#∞‰õÄÅ «̀‰õΩ, "å\˜ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# PiúHõ, =∂#= =∞iÜ«Ú =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ
„Ñ¨}ÏoHõÅ∞, J=ÅOaOK«=Åã≤# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=_»O.

u „Ñ̈u‰õÄÅ "å`å=~°}Ïxfl J#∞‰õÄÅOQÍ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃ J=ÅOaOK«=Åã≤# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, fã̈∞HÀ=Åã≤#
*Ï„QÆ`«ÎÅ∞

u W@∞=O\˜ ã¨Oã÷̈Å#∞ ã¨∞ã≤ú~°"≥∞ÿ#qQÍ KÕÜ«∞_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂#==#~°∞Å ÅÉèíº «̀, "åi <≥·Ñ¨Ù}º «̀,
q*Ï˝# Jaè=$kú, J=ã¨~°"≥∞ÿ# J#∞Éèí=O =∞iÜ«Ú Ü«∂[=∂#º q^è•<åÅ∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞@‰õΩ,
~°∂Ñ¨HõÅÊ#.

ÃãìÑπ 3 :  „Ñ¨}ÏoHõ#∞ „Hõ=∞Ñ¨̂ ŒúuÖ’ (á¶È¡ Kèå~üì ^•fi~å) =ºH©ÎHõiOK«∞@ :

Dq è̂ŒOQÍ [îQ „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ "åºáê~° „Ñ̈}ÏoHõ ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÖ’ L#fl LÑ̈Ü≥∂QÍÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞
x~°fiÇ≤ÏOKÕ „Hõ=∞=Ú#∞, ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ#∞ ÉËsA "Õã¨∞‰õΩ<Õq è̂ŒOQÍ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ PÖ’K«#Å∞ HõeˆQÖÏQÍ
„Ñ¨Ü«∞uflOKåe.  D„Hõ=∞OÖ’ "åiKÕ̀ « PÜ«∂ PÖ’K«#Å∞, q+¨Ü«∂Å∞ UÜÕ∞ JOâßÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz#"À
q=iã̈∂Î [Ü«∂Ñ̈[Ü«∂Å#∞, ÖÏÉèí#ëêìÅ#∞ TÇ≤Ïã̈∂Î "å\̃=Å# ZÖòP~üã≤ÅÃÑ· HõêQ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl JÉèÏºã̈‰õΩÅ‰õΩ
J~°úO JÜÕ∞º@@∞¡ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.  D q è̂•#OÖ’ „H˜Ok ÉÁ=∞‡#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û.
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¿ã=, "åºáê~°ã¨~°oÖ’
"å`å=~°}O,

JOK«<åÅ∞, Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞

J=ã¨~åÅ∞ , ã¨=∞‰õÄ~°∞Ê

=#~°∞Å∞–ÅÉèíº`«

áÈ\© «̀̀ «fiO

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi qkè q è̂•<åÅ∞

W «̀~° ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞,

TÇ̈ÏÅ∞,=∂~åæÅ∞, q è̂•<åÅ∞

=∂#= =#~°∞Å ‰õÄ~°∞Ê ã¨=∞#fiÜ«∞O

=∞øeHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å∞

PiúHõ q è̂•<åÅ∞/Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ „Ñ¨}ÏoHõ

KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å ~°∂Ñ¨HõÅÊ# ÉèÏQÆ™êfi=∞ºÑ¨̂ ŒúuÖ’ ÖÏ"å Õ̂g, „HõÜ«∞, "åºáê~°
q„HõÜ«∞q è̂•<åÅ∞/Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ J=ÅOaOK«∞@

Ñ¨~°º"ÕHõ∆}

q[<£

q∞+¨<£

L Õ̂ÌâßºÅ∞

=ÓºÇ¨ÏO „Ñ¨}ÏoHõ

qq è̂Œ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

qq è̂Œ ã¨Oã÷̈Å∞, "å\˜ ã¨Ç¨Ü«∞
ã¨Ç¨ÏHÍ~°O, ã¨=∞‰õÄ~°∞Ê

                       
 



16

WÖÏO\˜ „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ H˘#™êyOKÕ „Hõ=∞OÖ’ KåÖÏ~°HÍÅ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ QÆ∞iÎOz "å\˜x
„Hõ=∞|núHõiOK«_®xH˜ fã¨∞HÀ=Åã≤# *Ï„QÆ̀ «ÎÅÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ™êiOK«_®xH˜ ̂ ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_»̀ å~Ú.  JO Õ̀HÍ‰õΩO_® D
„Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ZÖòP~üã≤Å ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°fiiÎã¨∞Î#flÑ¨ÙÊ_»∞ fã¨∞‰õΩ<Õ K«~°ºÅ ̂ •fi~å 'ã¨fiO «̀ ÉèÏ=#—#∞ Hõeyã¨∞ÎOk.
HÍ|\̃ì D q è̂•<åxfl H˘#™êyOKÕ „Hõ=∞OÖ’ qq è̂Œ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ`À ÉèÏQÆ™êfi=∞ºÑ̈ Œ̂úuÖ’ Hõeã≤ Ñ̈xKÕã≤#Ñ̈Ù_»∞
|Ç≤Ï~°æ̀ « "å`å=~°}Ïxfl J#∞‰õÄÅOQÍ =∂~°∞Û‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O ZO`À =ÙOk. HÍ|\ì̃ J@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞
HõeÊOK«∞HÀ=_»OÃÑ· Œ̂$+≤ì =ÙOK«∞‰õΩx ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ qâı¡+≤Oz KÕã≤#Ñ¨Ù_»∞
Jk PK«~°}‰õΩ ã¨∞ÅÉèí̀ «~°OQÍ =ÙO@∞O Œ̂x ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∂e. ÖË̂ • D ã¨=∞Ü«∂xH˜ "åiH˜ J~°úO
J~ÚºO^À ÖË̂ À QÆ=∞xOKåe.

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü‰õΩ ã¨∂K«# :

U ≥̂·<å XHõ Ñ¨x KÕÜ«∞_»OÖ’ / KÕ¿ã „Hõ=∞OÖ’ =º‰õΩÎÅ∞ fã¨∞HÀ=Åã≤# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ#∞, „Hõ=∞Ñ¨̂ Œúux
L^•Ç¨Ï~°}QÍ ̀ ≥eÜ«∞Ñ¨~°∞ã¨∂Î "å\˜ „áê=ÚYº «̀Å#∞ PÜ«∂ JOâßÅ =∞ è̂Œº HõÅ ã¨O|O è̂•Å#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞
QÆ=∞xOKÕ@@∞¡ KÕÜ«∂e.

L^• : (1) XHõ Ô~·̀ «∞ «̀# á⁄ÅOÖ’ Ñ¨O@ Ñ¨O_çOK«_®xH˜ U~åÊ@∞ KÕã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨}ÏoHõ ZÖÏ LO@∞O^À
≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞=∞<åe ÖË̂ • «̀# Ñ¨O@‰õΩ HÍ=Åã≤# Z~°∞=ÙÅ#∞ ÖË̂ • „H˜q∞ã¨OÇ¨~°Hõ =∞O Œ̂∞Å#∞ fã¨∞‰õΩx

~å=_®xH˜ „Ñ¨}ÏoHõ (q è̂•#=Ú, Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, =∂~åæÅ∞)

2. XHõ "åºáê~° ã¨Oã÷̈ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞x J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_®xH˜ Ñ¨i„â◊=∞#∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞@ / J=ã¨~°"≥∞ÿ#
=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩO@∂ JOu=∞OQÍ ZÖÏ ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  LxH˜x Kå\˜K≥Ñ¨ÓÎ ¿ã=Å#∞/JOkOK«_®xH˜
KÕ¿ã „Hõ=∞Ñ¨̂ Œúu/„Ñ¨}ÏoHõ#∞ JO Œ̂iH© q=iOK«=∞<åe.

3. ZÖòP~üã≤Å „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂s :

ZÖòP~üã≤Å ¿ã= =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ̈}ÏoHõ ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÖ’ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=Åã≤# JOâßÅÃÑ·
J=QÍÇ¨Ï# Hõey# «̀~°∞"å «̀ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ L «̀Î=∞ "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõÖ’ LO_»=Åã≤# =∞Oz ÅHõ∆}ÏÅÃÑ·
"Õ∞ è̂À=∞ è̂Œ#O [iˆQq è̂ŒOQÍ „¿Ñˆ~Ñ≤OKåe.

P «̀~°∞"å «̀ JÉèÏºã¨‰õΩÅKÕ D „Ñ¨}ÏoHõ#∞ (ZÖòP~üã≤Å#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x) «̀Ü«∂~°∞KÕ~ÚOKÕ
q è̂ŒOQÍ ÃÑ¶ã≤e>Ë\ò KÕÜ«∂e.

WO Œ̂∞Ö’ 2(a)Ö’ ≥̀eÑ≤# q è̂ŒOQÍ qq è̂Œ JOâßÅ#∞ D „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ QÆ∞iÎOz# JOâßÅ#∞
qq è̂Œ ~°HÍÅ∞QÍ J#∞Éèí=OÖ’H˜ fã¨∞‰õΩx ~å=_®xH˜ ÃÑ¶ã≤e>Ë@~°∞ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.

Assumptions :

1. D „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂s ã¨=∞Ü«∂xH˜ ZÖòP~üã≤Å‰õΩ q[<£, q∞+¨<£ q è̂•<åÅ∞ ~°∂á⁄OkOK«|_ç<å~Ú.

2. J Õ̂ «̀~°Ç¨Ö’ H˘xfl =ÚYº L Õ̂ÌâßÅ∞ ‰õÄ_® ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕÜ«∞|_ç<å~Ú.

3. „Ñ¨}ÏoHõÖ’x qq è̂Œ JOâßÅÃÑ· J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨∂Hõ∆‡ q+¨Ü«∂ÅÃÑ· qÑ¨ÙÅ"≥∞ÿ# q è̂•#OÖ’ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
J=QÍÇ¨Ï# «̀̂ Œ∞Ñ¨i Ãã+¨<£ÅÖ’ ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú.
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Ãã+¨<ü 3 ó |Ç≤Ï~°æ`« Ñ¨iã≤÷`«∞Å qâı¡+¨}

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å‰õΩ ¿ã"å =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ̈}ÏoHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’
"≥Ú Œ̂\˜̂ Œâ◊QÍ |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨} KÕ™êÎ~°∞.

1. ã¨Oã÷̈Ö’x JOâßÅ∞ =∞iÜ«Ú ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕÜ«Ú Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ :

ÃãìÑπ-1 :

ã¨Oã÷̈ =∞iÜ«Ú "å\˜Ö’x H©ÅHõ JOâßÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# JÉèÏºã¨‰õΩÅO Œ̂~°‰õÄ HõeˆQO Œ̂∞‰õΩ K«~°Û#∞
„¿Ñˆ~Ñ≤OKåe. nxHÀã¨O D„H˜Ok H©ÅHõ „Ñ¨â◊flÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe.

1. ã¨Oã÷̈ JO>Ë Uq∞\˜?

2. ã¨Oã÷̈Ö’ LO_Õ H©ÅHõ"≥∞ÿ# JOâßÅ∞ Uq∞\˜?

3. ã¨Oã÷̈ x~°fiÇ≤ÏOKÕ "åºáê~° / HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ xˆ~ÌtOz#q è̂ŒOQÍ ™êyOKÕO Œ̂∞‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ JOâßÅ∞
Uq∞\˜?

ÃÑ· Ô~O_»∞ H©ÅHõ„Ñ̈â◊flÅÃÑ· ã̈=∂ è̂•<åÅ#∞ ~å|_»∞ «̀∂ "å\̃x D„H̃O Œ̂ K«∂Ñ≤Oz# Ñ̈@OÖ’ ã̈iáÈÅ∞ã̈∂Î
q=iOKåe.

 „Hõ=∞       q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞       Ç¨̂ °úu     =ã¨∞Î=ÙÅ∞/    ã¨=∞Ü«µ~
 ã¨~Yº     Ç¨iHõO®Å∞

 1.  ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O    u ã¨Oã÷̈Ö’x JOâßÅ∞
 KÕÜ«Ú Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞  u  ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕÜ«Ú Ñ¨i     1:00
 =∞iÜ«Ú "å\˜ „Ñ¨ÉèÏ=O     ã≤÷̀ «∞Å∞ =∞iÜ«Ú "å\˜ „Ñ¨ÉèÏ=O

 u  |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨}

 2.   ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ qâı¡+¨}  u ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ Z=~°∞?
 u ÉèÏQÆ™êfi=∞º qâı¡+¨} ZO Œ̂∞‰õΩ?      1:30
  u ZÖò.P~ü.ã≤. ÉèÏQÆ™êfi=∞ºã¨Oã÷̈Å
     qâı¡+¨}
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ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ :

ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã "å`å=~°}Ïxfl Ô~O_»∞ „Ñ¨̂ è•# qÉèÏQÍÅ∞QÍ =sæHõiOK«=K«∞Û#∞. ™ê è̂•~°}

|Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ =∞iÜ«Ú ã¨Oã÷̈‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ¨iq∞ «̀"≥∞ÿ# „Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞.

u XHõ „áêO «̀OÖ’x Jxfl ~°HÍÖ·̌# ã¨Oã÷̈Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕÜ«∞Hõey# ™ê=∂lHõ, PiúHõ, ™êOˆHuHõ,
™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞ =∞iÜ«Ú ™êOã¨¯$uHõ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ™ê^è•~°} |Ç≤Ï~°æ`« Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞QÍ
ÉèÏqOK«=K«∞Û#∞. ™ê è̂•~°}, |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ ã¨Oã÷̈Å∞  x~°fiiÎOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ, JOkOKÕ
¿ã=Å‰õΩ, "å\˜ ÅH∆ÍºÅ‰õΩ J=HÍâßÅ∞ ÖËHõ J=~À è̂•Å∞ HõeÊOKÕq è̂ŒOQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.

™ê è̂•~°} |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ L^•Ç̈Ï~°} : PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ ™ê=∞~°÷ºÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å‰õΩ U~°Ê_ç# „áê è̂•#ºO

u ã¨Oã÷̈‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ =iÎOKÕ „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ# Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ P ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, L Õ̂ÌâßºÅ∞, ¿ã=Å∞,
=#~°∞Å∞ "≥ÚIIQÆ∞ "å\˜ÃÑ· „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤™êÎ~Ú. D „Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ P ã¨Oã÷̈‰õΩ
ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞, ¿ã=Å∞ JOkOKÕ "å~°∞ ÖËHõ JO Œ̂∞H˘<Õ"åi`À L#fl ã̈O|O è̂•Å∞. "Õ~̂fi~°∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ`À
L#fl ã¨O|O è̂•Å∞, áÈ\©̂ •~°∞Å`À áÈe¿ãÎ L#fl |ÖÏ|ÖÏÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q.

ÃãìÑπ-2 :

ÃÑ· Ô~O_»∞ ~°HÍÅ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ QÆ∂iÛ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ q=iOz ã¨Oã÷̈ q[Ü«∂Å∞, JÑ¨[Ü«∂Å∞, Ñ¨xf~°∞,
™êkèOKÕ Ñ¶̈e`åÅ#∞ DÔ~O_»∞ ~°HÍÅ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ Uq è̂ŒOQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎÜ≥∂ ~°Hõ~°HÍÅ L^•Ç¨Ï~°}Å
^•fi~å q=iOKåe. L^• : ™ê=∞~°úºÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å P=â◊ºHõ̀ «ÃÑ· ÃÑiy# J=QÍÇ̈Ï# ZÖò.P~ü.ã≤.Å∞ÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅOQÍ
„Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù «̀∞Ok.

lÖÏ¡ Ü«∞O„`åOQÆO \ÏÔ~æ\ò KèÕkOKÕ q è̂•#O HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞f~°∞#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã¨∞ÎOk.nxH˜
D „H˜Ok Ñ¨\Ïxfl ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û.

™ê è̂•~°} |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞

q[<£/q∞+¨<£

Ñ¶¨e`åÅ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

D ~°OQÍxfl =∂„ «̀O „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã „Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞
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ÃÑ· Ñ¨@O ^•fi~å ã¨Oã÷̈ "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã@Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨} J=ã¨~°O QÆ∂iÛ
ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü q=iOKåe.

 |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨} :

ÃãìÑπ-1 :

JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ qÉèílOKåe. D „QÆ∂Ñ¨ÙÖË D =~ü¯ëêÑ¨Ù Ñ¨Ó~°ÎÜÕ∞º=~°‰õΩ "Õˆ~fi~°∞
ZHõû~üÃã·AÅÖ’ x=∞QÆfl=∞=Ù`å~Ú. ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü „QÆ∂Ñ̈ÙÅ#∞ qÉèílOK«∞#Ñ̈Ù_»∞ lÖÏ¡Å#∞QÍx, „áêO`åÅ#∞QÍx
Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ"åe.

ÃãìÑπ-2 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ qâı¡+¨} „QÆ∂Ñ¨ÙÅÖ’ ZÖÏ KÕÜ«∂Ö’ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ q=iOKåe.

1. |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+̈}‰õΩ Ñ̈ikèx x~åúiOK«_»O (Éè∫QÀoHõ Ñ̈ikè, ã̈Oã̈÷Å∞, x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞
"≥ÚIIq)

2. r=<Àáêkè =#~°∞Å ̂HO„^•Å#∞ ™ê#∞‰õÄÅOQÍHÍx „Ñ̈u‰õÄÅOQÍQÍx „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ¿ã Jxfl JOâßÅ#∞
D„H˜Ok qÉèÏQÍÅ"åsQÍ QÆ∞iÎOK«∞@.

e Éè∫uHõ – "å`å=~°}O, Éè∫QÀoHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞, ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å∞ "≥ÚIIq.

„QÍg∞}Ïaè=$kúH˜ KÕÑ¨>Ëì K«~°ºÅ∞

¿ã=Å∞ JO Œ̂∞‰õΩ<Õ"åi ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞
J=ã¨~åÅ∞ =∞iÜ«Ú _ç=∂O_£

ã¨Oã÷̈ K«∞@∂ì =ÙO_Õ
Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞

ÉèÏQÆ™êfi=∞º ã¨Oã÷̈Å∞

"åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõ

Ü
«∂[

=∂
#º

O

PiúHõ

x~°fiÇ̈Ï}

JOkOKÕ ¿ã=Å _ç=∂O_£
=∞iÜ

«Ú ã¨Oã÷̈ „ÉÏO_£

ã¨Oã÷̈#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ :

nxH˜ D „H˜Ok Ñ¨\Ïxfl ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û.
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ÃãìÑπ-4 :

|Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+̈}Ö’ QÆ∞iÎOz# ™ê#∞‰õÄÅ =∞iÜ«Ú „Ñ̈u‰õÄÅ JOâßÅ#∞ qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ∞QÍ
=sæHõiOK«=∞x ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü ã¨∂K«#Å∞ W"åfie. "å\˜x „áê=ÚYº «̀ P è̂•~°OQÍ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# 5 J=~À è̂•Å∞,
5 J=HÍâßÅ#∞ „áê è̂•#º`å„Hõ=∞=Ú#∞ |\ì̃ QÆ∞iÎOK«∞@‰õΩ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ‰õΩ ã¨∂K«#Å∞ W"åfie.

ÃãìÑπ-5 :

ZHõû~üÃã·AÅ#∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞ „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ ™ê#∞‰õÄÅ =∞iÜ«Ú „Ñ¨u‰õÄÅ JOâßÅ∞
J=HÍâßÅ∞ =∞iÜ«Ú J=~À è̂•Å∞QÍ ZÖÏ Ñ¨i}q∞™êÎÜ≥∂ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ q=iOKåe.

J=HÍâßÅ∞ :  r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ xˆ~ÌtOz# kâ◊QÍ, x~°‚~ÚOz# ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOz
q[<£#∞ ™êHÍ~°O KÕÜ«∞_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞.

L^• : ™ê=∞~°úº ÃÑOÑ¨Ù Œ̂Å‰õΩ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl _ç=∂O_£

„QÍg∞} Jaè=$kúH˜ Ñ¨xKÕ¿ã ã≤|ƒOk <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ∞, Œ̂$HõÊ ä̂ŒO «̀‰õΩ¯=QÍ LO_»_»O.

™ê#∞‰õÄÅ JOâßÅ∞ „Ñ¨u‰õÄÅ JOâßÅ∞

e ~å[H©Ü«∞ – „Ñ¨Éèí∞ «̀fi Ü«∞O„`åOQÆ „áê è̂•#º «̀Å∞, ™ê÷xHõ Ü«∞O„`åOQÆO <åÜ«∞Hõ̀ «fiO "≥ÚIIq.

e =∞øeHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å∞ – ~°"å}Ï, =ã¨u "≥ÚIIq.

e ™ê=∂lHõ – ™ê÷xHõ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, "Õ̂~fi~°∞ ã¨=Ú^•Ü«∂Å∞, PkèÑ῭ åºÅ∞, ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∂Å∞ "≥ÚIIq.

e *ˇO_»~ü/eOQÆ q=Hõ∆ – „ã‘Î, Ñ¨Ù~°∞+¨ ã¨=∂# «̀fiO, ‰õΩÅ, =~°æ, ™êOã¨̄ $uHõ ã¨O|O è̂•Å∞ "≥ÚIIq.

e PiúHõ – JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl PiúHõ=#~°∞Å∞ =∂Ô~¯\ò, Láêkè "≥ÚIIq.

3. ÃÑ· JOâßÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz ZÖò.P~ü.ã≤.Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã JOâßÅ#∞ =∂„ «̀"Õ∞ QÆ∞iÎOKåe.

ÃãìÑπ-3 :

ZÖò.P~ü.ã≤.Å#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOz# «̀~°∞"å «̀ g\˜Ö’ ™ê#∞‰õÄÅOQÍ =∞iÜ«Ú
„Ñ¨u‰õÄÖOQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã JOâßÅ#∞ qÉèílOK«=∞x „QÆ∂Ñ¨ÙÅ‰õΩ ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü ã¨∂zOKåe.
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J=~À è̂•Å∞ :

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ =∞iÜ«Ú xˆ~ÌtOz# ÅH∆ÍºÅ ™ê è̂Œ#Ö’
J_»∞¤Ñ¨_Õ |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞.

L^•: HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞Ö’ \ÏÔ~æ\ò ™êkèOK«@OÃÑ· „áê è̂•#º «̀

2. ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ qâı¡+¨} :

ÃãìÑπ-1 :

|Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨}Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ qâı¡+¨} Ju H©ÅHõ"≥∞ÿ# ÉèÏQÆOQÍ q=iã¨∂Î ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü
Ãã+¨<£#∞ „áê~°OaèOKåe.

ÃãìÑπ-2 :

ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ JO>Ë ã¨Oã÷̈‰õΩ Z=~°∞ J<Õ K«~°Û#∞ „¿Ñˆ~Ñ≤Oz JÉèÏºã¨‰õΩÅ ã¨=∂ è̂•<åÅ#∞ D„H˜Ok
q è̂ŒOQÍ „HÀ_ôHõiOKåe.

r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•ÅÖ’ Pã¨HÎ̃ Hõey LO_ç, "å\˜̂ •fi~å Åaú á⁄O Õ̂, ¿ã=Å∞ á⁄O Õ̂, ÖÏÉèíO
á⁄O Õ̂ ã¨Oã÷̈Å∞, ã¨Ç¨ÏHõiOKÕ ÖË̂ • áÈ\©Ñ¨_Õ =º‰õΩÎÅ∞ =∞iÜ«Ú ã¨Oã÷̈Å#∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û
J#fl q+¨Ü«∂xfl Œ̂$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.

ÃãìÑπ-3 :

ÃÑ·# x~°fizOz# „Ñ¨HÍ~°O ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞#∞ QÆ∞iÎOK«=Åã≤# J=ã¨~åxfl QÆ∞iOz ÃÑ Œ̂Ì „QÆ∂Ñ¨Ù`À K«~°Û
[iÑ≤ ^•xx D„H˜O Œ̂ q è̂ŒOQÍ „HÀ_ôHõiOKåe.

u r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•Å∞Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ Pã¨HÎ̃x QÆ∞iÎOK«_®xH˜.

u ~åÉ’ÜÕ∞ J=HÍâßÅ∞ QÆ∞iÎOz ã¨O|O è̂•Å∞ <≥ÅH˘Å∞ÊH˘#∞@‰õΩ, Ñ¨\˜+ì̈O KÕã¨∞H˘#∞@‰õΩ.

u r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^•Å HÍ~°º„Hõ=∞ <å}º «̀#∞ =∞iÜ«Ú "≥·q è̂•ºxfl "Õ̂~fi~°∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ
ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À ÃÑOá⁄OkOKÕO Œ̂∞‰õΩ.

u W «̀~° ã¨Oã÷̈Å =∞iÜ«Ú =º‰õΩÎÅ =ºuˆ~Hõ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl «̀yæOz, ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl ÃÑOKÕq è̂ŒOQÍ
ã¨O|O è̂•Å#∞ <≥~°Ñ¨Ù@‰õΩ.

u ã̈Oã̈÷ =ÓºÇ̈ÅÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ áê„ «̀ QÆ∞iÎOz ̀ «̂ •fi~å J=ã̈~°"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂ÅÖ’ "åi ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxfl
KÕ‰õÄˆ~ÛO Œ̂∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û.
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D qâı¡+¨} KÕÜ«Ú@^•fi~å ã¨Oã÷̈ |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# ZÖÏ =zÛO^À JÉèÏºã¨‰õΩÅ`À K≥H±
KÕã¨∞H˘x Ãã+¨<£#∞ =ÚyOKåe.

H©ÅHõ ÉèÏQÆ™êfi=∞º ã¨Oã÷̈Å     áê„ «̀    J=HÍâßÅ∞  áÈ\© ^•fi~å   ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ KÕÜ«Ú
ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞    ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ"å~°∞  @‰õΩ fã̈∞HÀ=Åã≤# K«~°ºÅ∞

ÃãìÑπ-4 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ qÉèílOz ZÖò.P~ü.ã≤.ÅÖ’ qâı¡+¨} D „H˜O Œ̂ #=¸<åÖ’
K«~°Û [iÑ≤ KÕÜ«∞=∞x ã¨∂K«# W"åfie.



23

Ãã+¨<ü 4 ó  r=<Àáêkè =#~°∞Å ̂HO„^•Å‰õΩ q[<£

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å‰õΩ q[<£#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

ÃãìÑπ-1 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü q[<£ JO>Ë Uq∞\’ K«~°Û ̂~ÔHuÎOKåe. q[<£ JO>Ë Uq∞\© JÉèÏºã¨‰õΩÅ #∞O_ç =zÛ#
ã̈=∂ è̂•<åÅ#∞ „HÀ_ôHõiOz q[<£ x~°fiK«<åxfl =∞iÜ«Ú q[<£‰õΩ LO_®eû# ÅHõ∆}ÏÅ#∞ QÆ∂iÛ q=iOKåe.

u q[<£ Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ =∞#O ™êHÍ~°O KÕÜ«∞^ŒÅK«∞‰õΩ#fl Éèíq+¨º`«∞Î#∞ „Ñ¨ã¨∞Î`«HÍÅOÖ’ WÑ¨Ù_»∞
[~°∞QÆ∞ «̀∞#fl@∞¡QÍ q=iOK«_»O.  q[<£ ¿ãì\ò"≥∞O\ò =∞#O ZHȭ _»‰õΩ "≥àÏ§Å#∞‰õΩ<åfl=Ú, JHȭ _»‰õΩ
Ñ̈Ü«∞xOKÕã̈iH̃ JHȭ _» ZÖÏ =ÙO@∞Ok J<Õ q+̈Ü«∞O z„fHõiã̈∞ÎOk. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•xH̃
q[<£ ã¨∂ÊùiÎx Wã¨∞ÎOk.

q[<£ :

„Ñ¨ã¨∞Î̀ « "åãÎ̈= Ñ¨iã≤÷ux =∞iO «̀ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°KÕ, Jaè=$kú KÕ¿ã ÅHõ∆ºO`À ‰õÄ_ç, ^•xx ™êkèOz
f~åÅ#fl ÉèÏ=# Hõey XHõ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ ÉèÏ=O Hõey =ÙO_Õ "åHõº=Ú.

q[<£ ÅHõ∆}ÏÅ∞ :

u ™ê÷xHõOQÍ LO_Õ "Õ~̂fi~°∞ ̂ Œ$HõÊ ä̂•Å#∞, "≥·q è̂•ºÅ#∞ „Ñ̈uaOaOKÕÖÏ qâßÅ"≥∞ÿ# Ñ̈ikèx Hõey LO@∞Ok.

u ã¨Oã÷̈ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÖ·̌# „Ñ¨u XHȭ iH© ã¨∂ÊùiÎx JOkOKÕÖÏ =ÙO@∞Ok.

u ã¨∞ÅÉèíOQÍ J~°ú=∞ÜÕ∞ºÖÏ =ÙO@∞Ok.

u ã¨Oã÷̈Ö’x JO Œ̂~°∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ‰õΩ J~°ú"≥∞ÿ =ÙO@∞Ok. =∞iÜ«Ú JO Œ̂~°∂ q[<£ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’
áêÅ∞Ñ¨OK«∞H˘x =ÙO\Ï~°∞.

 „Hõ=∞       q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞ Ç¨^°úu
 ã¨~Yº

 1.  r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å    u q[<£ÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# S.ZÖò.ZO.
 q[<£   u  q[<£ ÅHõ∆}ÏÅ∞ S.ZÖò.ZO.

  u  ZÖò.P~ü.ã≤.H˜ q[<£ ZHõû~üÃã·*ò
       «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«Ú@
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ÃãìÑπ-2 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü xˆ~ÌtOz# |$O^•ÅÖ’H˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ Ñ¨OÑ≤Oz D Hõ~°Ñ¨„`åxfl JOkOKåe.

Hõ~°Ñ¨„ «̀O - 1 :

~åÉ’ÜÕ∞ ã̈O= «̀û~°OÖ’ g∞~°∞ xi‡OKåÅ#∞‰õΩ<Õ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# ã̈Oã̈÷#∞ xi‡OKå~°∞. g∞~°∞ g∞ |$O Œ̂OÖ’
D„H˜Ok „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ D ã¨Oã÷̈Ö’ ÉèÏQÆOQÍ, "åãÎ̈= Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ~åÉ’ÜÕ∞ 5 ã¨O= «̀û~åÅÖ’
ZÖÏ LO_»É’ «̀∞O^À, ZÖÏ LO_®Å#∞‰õΩO@∞<åfl~À HõÅã≤ XHõ |$O Œ̂OQÍ =ÓÇ≤ÏOK«O_ç. D K«~°ÛÖ’ „Ñ¨u
XHȭ ~°∞ „Ñ¨u XHõ „Ñ¨â◊fl‰õΩ "åi PÖ’K«#Å∞ Ñ¨OK«∞H˘<ÕÖÏ „¿Ñˆ~Ñ≤OK«O_ç. |$O Œ̂O L=∞‡_ç PÖ’K«#Å#∞ „Ñ¨u
„Ñ¨â◊fl‰õΩ XHõ Ñ≤ÑπKèå~°∞ìÃÑ· q_çq_çQÍ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞O_ç.

1. ~åÉ’ÜÕ∞ 5 ã̈O= «̀û~åÅÖ’ ã̈Oã̈÷ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ Z=~°∞? "åi`À ZÖÏ Ñ̈x KÕ™êÎ=Ú? "åi HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ
ZÖÏO\˜ qÅ∞=#∞ *’_çOK«QÆÅ=Ú.

2. =∞# ã¨Oã÷̈ ZÖÏO\˜ QÆ∞iÎOÑ¨Ù Hõey LO@∞Ok.

3. =∞#O ã̈=∂*ÏxH̃ KÕ¿ã Ju „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# ¿ã= Uq∞\̃? =∞# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÜ«∞_»O ̂ •fi~å ã̈=∂[OÖ’
JÑ¨Ê\˜H˜ Hõey LO_Õ „Ñ¨ÉèÏ=O Uq∞\˜?

4. =∞# ã¨Oã÷̈ ~åÉ’ÜÕ∞ 5 ã¨OIIÅÖ’ Uq è̂ŒOQÍ ~°∂Ñ¨Ùk Œ̂∞Ì‰õΩO@∞Ok?

5. =∞# ã̈Oã̈÷ J#∞‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Uq è̂ŒOQÍ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO\Ï=Ú =∞iÜ«Ú „Ñ̈u‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞
ZÖÏ ™ê#∞‰õÄÅO KÕã¨∞‰õΩO\ÏO ÖË̂ • Z Œ̂∞~˘¯O\ÏO?

6. ã¨Oã÷̈ JO «̀~°æ̀ « "å`å=~°}O ZÖÏ =ÙO@∞Ok?

7. =∞# ã¨Oã÷̈ Éèíq+¨º «̀∞Î ZÖÏ =ÙO@∞Ok / ZÖÏ =ÙO_®Åx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO^•O?

8. =∞# ã¨Oã÷̈ ¿Ñ Œ̂iHõ x~°∂‡Å#‰õΩ ZÖÏO\˜ áê„ «̀ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk?

ÃãìÑπ-3 :

Hõ~°Ñ¨„ «̀O P è̂•~°OQÍ |$O Œ̂OÖ’ K«~°Û [iy „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ K«iÛOz# «̀~°∞"å «̀ "å\˜x
„ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ KÕ~ÚOKåe.

ÃãìÑπ-4 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£ Ñ¨Ó~°Î~Ú# ̀ «~°∞"å «̀ |$O^•Å#∞ =∞m§ K«~°Û‰õΩ Ñ¨OÑ≤Oz D„H˜Ok ã¨∂K«#Å∞
W"åfie.

u „Ñ¨u „Ñ¨â◊flÖ’ L#fl „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOKåe.
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u q[<£#∞ x~°fiK«#O, ÅHõ∆}ÏÅ#∞ Ñ¨iQÆ}#Ö’xH˜ fã¨∞H˘x „Ñ¨u „Ñ¨â◊flÖ’ LO_Õ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞
Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x q[<£#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@.

ÃãìÑπ-5 :

„Ñ¨u „QÆ∂Ñ¨Ù «̀Ü«∂~°∞KÕã≤# q[<£#∞ „Ñ¨*ˇO>Ë+¨<£ KÕ~ÚOz "å\˜x q[<£ ÅHõ∆}ÏÅ`À ã¨iáÈÅ∞ã¨∂Î
q∞QÆ̀ å „QÆ∂Ñ¨ÙÅ ã¨Éèí∞ºÅ #∞O_ç "åi Jaè„áêÜ«∂Å#∞ *’_çOK«_®xH˜ W=fi_®xH˜ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

ÃãìÑπ-6 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü D Œ̂â◊Ö’ "Õ̂~fi~°∞ ã¨Oã÷̈Å Ü≥ÚHȭ  q[<£#∞ „Ñ¨̂ Œi≈OK«∞@ ^•fi~å ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ q[<£#∞
Ñ¨ijeOK«_®xH˜ "å\˜x ÉËsA "ÕÜ«∞_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. "Õ̂~fi~°∞ ã¨Oã÷̈Å q[<£ JÉèÏºã¨‰õΩÅ Ñ¨ijÅ#
xq∞`«ÎO

UÑ≤=∂ãπ – ã¨Ããì~Ú<£|∞Öò ÃãÖòÊùÃÇÏÖòÊ =¸"£"≥∞O\ò W<£ WO_çÜ«∂

ÉËã≤H±û –

"≥∞ÿ~å_» –

g\˜`À áê@∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ "åiH˜ `≥eã≤# "Õˆ~fi~°∞ ã¨Oã¨÷Å Ü≥ÚHõ¯ q[<£#∞ `≥eÜ«∞*Ë¿ã@@∞¡
„áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

ÃãìÑπ-7 :

=∞m§ |$O^•Å#∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÅÖ’H˜ Ñ¨OÑ≤Oz ~°∂á⁄OkOz# q[<£#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨iKÕÖÏ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü‰õΩ ã¨∂K«# :

D K«~°ÛÖ’ q[<£‰õΩ, QÀÖò‰õΩ =∞ è̂Œº ÉèË̂ •Å∞, "å\˜ J~°úOÃÑ· JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ ã¨O Õ̂Ç¨Å∞ =ºHõÎO KÕ¿ã
J=HÍâ◊O =ÙOk. QÀÖò XHõ „áê*ˇ‰õΩì ™êkèOKÕ ÅH∆Íºxfl =ºH©ÎHõiã¨∞ÎOk =∞iÜ«Ú XHõ xˆ~Ìt «̀ ã¨=∞Ü«∂xH˜
LO@∞Ok. q[<£ XHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ n~°…HÍÖÏxH˜ LO@∞Ok.



26

Ãã+¨<ü 5 ó      r=<Àáêkè =#~°∞Å ̂HO„^ŒO q∞+¨<£

=∞iÜ«Ú qÅ∞=Å∞

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó

r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„^•Å‰õΩ q∞+¨<£#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O =∞iÜ«Ú áê\˜OKåeû# qÅ∞=Å∞ QÆ∞iÎ™êÎ~°∞.

ÃãìÑπ-1 :

JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ q[<£#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤# `«~°∞"å`« ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü q∞+¨<£ QÆ∞iOz q=iOKåe.
''q∞+¨<£ ¿ãì\ò"≥∞O\ò, q[<£#∞ KÕ~°∞HÀ=_®xH˜ ã¨Oã÷̈ UO KÕã¨∞ÎO^À ≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok.  q∞+¨<£ ã¨Oã÷̈

L Õ̂Ìâ◊O =∞iÜ«Ú x~°fiiÎOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, J=∞Å∞Ñ¨iKÕ =ÓºÇ¨Å#∞ ã¨Ê+ì̈Ñ¨~°∞ã¨∞ÎOk.

ã¨Oã÷̈ q∞+¨<£#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@Ö’ Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ=Åã≤# JOâßÅ∞ :

u q∞+¨<£ ‰õΩ¡ÑÎ̈OQÍ LO_®e.

u HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ZÖÏ J=∞Å∞Ñ¨iKÕ qkè q è̂•<åÅÖ’ ã¨Ê+ì̈̀ « W"åfie.

 „Hõ=∞      q+¨Ü«µ=∞∞              LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞            Ç¨̂ °úu Ñ¨iHõ~åÅ∞      ã¨=∞Ü«∞O
 ã¨~Yº

 1.  r=<Àáêkè=#~°∞Å u q∞+¨<£ JO>Ë Uq∞@? S.ZÖò.ZO.
 ˆHO„ Œ̂O q∞+¨<£     u  q∞+¨<£ ÅHõ∆}ÏÅ∞ S.ZÖò.ZO.
                  u  q∞+¨<£ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O ZHõû~üÃã·*ò

 2.  qÅ∞=Å∞         u qÅ∞=Å∞ JO>Ë Uq∞\˜? S.ZÖò.ZO.
          u qÅ∞=Å P=â◊ºHõ̀ « S.ZÖò.ZO.
                  u qÅ∞=Å∞ áê\˜OKÕ ã¨Oã÷̈

  =∞iÜ«Ú áê\˜OK«x ã¨Oã÷̈‰õΩ Õ̀_®Å∞ Ĥãπã̈ì_ô
                  u r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å ZHõû~üÃã·*ò

  qÅ∞=Å∞ QÆ∞iÎOK«_»O

q∞+¨<£ J#|_Õk XHõ =∂~°æ̂ Œi≈QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. q[<£#∞ ™êHÍ~°O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ J=ÅOaOKÕ qq è̂Œ
Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å`À ‰õÄ_ç# q è̂•#O ÖË̂ • q è̂•<åÅ∞. D q è̂•<åÅ∞ =ÚYº"≥∞ÿ#qQÍ ¿Ñ~˘¯#|_»∞ «̀∂ "å\̃ ÅHõ∆º™ê è̂Œ#‰õΩ
~°Hõ~°HÍÅ =∂~åæÅ ZOÑ≤Hõ ^•fi~å qq è̂Œ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï}#∞ H˘#™êyOK«_»OÖ’ XHõ =∂~°æ̂ Œi≈QÍ
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»`å~Ú.
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u Ñ¶̈e`åÅ∞ UO ™êkè™êÎ"≥∂ "å\˜x ¿ãì\ò"≥∞O\òQÍ q=iOKåe.

u Ñ¨ikè qãÎ̈$ «̀OQÍ LO_®e.

ã¨Oã÷̈ q∞+¨##∞ XHõ qãÎ̈$ «̀"≥∞ÿ# =ÓºÇ¨ÏOQÍ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ Ñ¨iK«Ü«∞O KÕÜ«∂e.

ÃãìÑπ-2 :

q=~°} Ñ¨Ó~°ÎÜ«∂ºHõ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ "å~°∞ Jaè=$kú KÕã≤# q[<£‰õΩ q∞+¨<£ ¿ãì\ò"≥∞O\ò#∞ Jaè=$kú
KÕÜ«∞_®xH˜ |$O^•ÅÖ’H˜ Ñ¨OÑ≤OKåe.

ÃãìÑπ-3 :

D |$O^•Å∞ D„H̃Ok H©ÅHõ„Ñ̈â◊flÅ P è̂•~°OQÍ K«~°Û [iÑ≤ q∞+̈<£ ~°∂á⁄OkOK«_®xH̃ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

1. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O `å#∞ xˆ~ÌtOK«∞H˘#fl q[<£#∞ ™êHÍ~°O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜.

2. ã¨Oã÷̈ L Õ̂ÌâßºÅ#∞ <≥~°"Õ~°∞ã¨∞ÎOk.

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü‰õΩ ã¨∂K«# :

q∞+¨<£ ¿ãì\ò"≥∞O\òÖ’ ZÖò.P~ü.ã≤. UO KÕã¨∞ÎOk, `«# L^ÕÌâßºÅ#∞ U =ÓºÇ¨Å#∞ U Ñ¨^Œú`«∞Å∞
J=∞Å∞Ñ¨~°K«_»O ^•fi~å <≥~°"Õ~°∞ã¨∞ÎOk J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ =ÙO_Õ q è̂ŒOQÍ ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

ÃãìÑπ-4 :

|$O^•Å∞ "å~°∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤# q∞+¨<£#∞ q∞QÆ̀ å |$O Œ̂O"åi`À Ñ¨ijeOÑ¨KÕÜ«∞_»O`À áê@∞ "Õ̂~fi~°∞
ã¨Oã÷̈Å q∞+¨<£ ¿ãì\ò"≥∞O\ò#∞ L^•Ç¨Ï~°}QÍ „Ñ¨̂ Œi≈OKåe.

UÑ≤=∂ãπ :

1. ã¨fiÜ«∞O ã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂Å∞ Ñ¨\˜+ì̈Ñ¨_»_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# <å}º`åÑ¨~°"≥∞ÿ# ¿ã=Å∞ JOkOK«_»OÖ’
^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ ã¨Oã÷̈Å#∞ L Õ̀Î[Ñ¨~°z JÖÏ [iˆQ@@∞¡ KÕÜ«∞_»O.

2. =∞Ç≤ÏàÏ Jaè=$kú =∞iÜ«Ú ™êkèHÍ~°̀ «‰õΩ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_Õ „QÍ=∞ã̈OÑ¶∂̈Å‰õΩ =∞iÜ«Ú W «̀~° „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶∂̈Å‰õΩ
PiúHõ=º=ã̈÷, r=<Àáêkè =º=ã̈÷Å#∞ qã̈Î$ «̀O KÕÜ«∞_»O ̂ •fi~å "å\̃ ã̈fiÜ«∞Oã̈O=$kúH̃ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_Õ@@∞¡
„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ ™êyOK«_»O.

3. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi, „Ñ̈Éèí∞ Õ̀fi «̀~° q è̂•<åÅ#∞ ‰õÄÅOHõ+̈OQÍ Ñ̈ijeOK«_»O ̂ •fi~å „Ñ̈*Ï „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞, ã̈OÑ¶∂̈Å
Ñ¨\˜+ì̈̀ «#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞‰õΩx "å\˜ J=∞Å∞Ö’ <ÀK«∞HÀ=Åã≤# =∂~°∞Ê‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»O.

ÉËã≤H±û

"≥∞ÿ~å_®
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D L^•Ç̈Ï~°} P è̂•~°OQÍ |$O^•Å∞ "å~°∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤# q∞+̈<£#∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̂̈~ÛÖÏ ã̈∂K«#Å∞ W"åfie.

qÅ∞=Å∞ :

ã¨Oã¨÷#∞ =∞Oz L^ÕÌâßÅ#∞ <≥~°"Õ~°Û_®xH˜ ™ê÷Ñ≤Oz#Ñ¨Ù_»∞ H˘xfl ã¨O™ê÷QÆ`«"≥∞ÿ# qÅ∞=Å#∞
U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J@∞=O\˜ qÅ∞=Å∞ P ã¨Oã÷̈Ö’ Ñ¨xKÕ¿ã =º‰õΩÎÅ∞ áê\˜Oz f~åe.

Wq ã¨Oã¨÷ Ñ¨xKÕ¿ã „Hõ=∞OÖ’ H˘xfl xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å#∞, Ñ¨^Œú`«∞Å#∞, ~årÖËx ã¨∂„`åÅ#∞
≥̀eÜ«∞KÕã¨∞ÎOk. D qÅ∞=Å ^•fi~å ã¨Oã÷̈‰õΩ =∞Oz ¿Ñ~°∞ =ã¨∞ÎOk.

ÃãìÑπ-2 :

q[<£ =∞iÜ«Ú q∞+¨<£#∞ ~°∂á⁄OkOz# «̀~°∞"å «̀ ã¨O™ê÷QÆ̀ « qÅ∞=Å∞ P=â◊ºHõ̀ « QÆ∂iÛ K«~°Û#∞
„áê~°OaèOKåe. =ÚO Œ̂∞QÍ qÅ∞=Å J~°úO QÆ∂iÛ JO Œ̂iH© XˆH J=QÍÇ¨Ï# HõeæOK«∞@‰õΩ ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü K«~°Û
„¿Ñˆ~Ñ≤OKåe.

u qÅ∞=Å∞ ZÖÏO\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’<≥·<å áê\˜OKÕ qkèq è̂•<åÅ∞

u qÅ∞=Å∞ ã̈Oã̈÷Ö’ ̂ ≥·#Ok# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Uq è̂ŒOQÍ x~°fiiÎ™ê=Ú J<Õ q+̈Ü«∂xfl Z@∞=O\̃ J<≥·uHõ̀ «‰õΩ
^•ifÜ«∞‰õΩO_® kâ◊#∞ xˆ~Ìt™êÎ~Ú.

u qÅ∞=Å∞ =ºHÎ̃QÆ̀ « q è̂•<åÅ „Ñ¨̂ Œ~°≈# ^•fi~å ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú.

u qÅ∞=Å∞ XHõ H©ÅHõ"≥∞ÿ#, ÉèÏ==ºH©ÎHõ~°} Ñ¨̂ Œ*ÏÅO ^•fi~å |Ç≤Ï~°æ̀ «Ñ¨~°K«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  q[<£#∞ q∞+¨<£#∞ ™êHÍ~°O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ ã¨Oã÷̈Ö’ JO Œ̂~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞ #"Õ∞‡ JOâßÅ∞
=∞iÜ«Ú áê\̃OKÕ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, Hõey =ÙO_Õ #=∞‡HÍÅ∞ HÍ|\̃ì "å\̃x QÆ∞iÎOK«_»O J «̀ºO «̀ „áê=ÚYº"≥∞ÿ#
JOâ◊O.

ÃãìÑπ-3 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü D„H˜Ok Ô~O_»∞ ã¨fiÜ«∞O ã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂Å ˆHãπÅ#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ WzÛ qÅ∞=Å∞
áê\˜OKÕ ã¨Oã÷̈ =∞iÜ«Ú áê\˜OK«x ã¨Oã÷̈‰õΩ QÆÅ Õ̀_®Å#∞ QÆ∞iÎOK«=∞x ã¨∂K«#Å∞ W"åfie.

L^• : Z=iH˜ ¿ã=Å∞ KÕÜ«∂e?

ZO «̀ ~°∞ã¨∞=Ú =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∂e?

<å}º`åÑ¨~°"≥∞ÿ# JOâßÅ#∞ ZÖÏ KÕ~°∞HÀ"åe?

Jaè=$kúÖ’ =∞# =ÚYºáê„ «̀ ZÖÏ =ÙO_®e?

XHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?
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™êOˆHuHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

PiúHõõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

<≥·uHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

=∞øeHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

™ê=∂lHõ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

~å[H©Ü«∞ ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

Ñ¨~åº=~°} ã¨Oã÷̈‰õΩ LO_»=Åã≤# qÅ∞=Å∞ Uq∞\˜?

This is reflecting more about Institutional & Process mechanism

(1) Transparancy

(2) Trust on each other - mis - trust

(3) Dis respect

ˆHãπ – 1 :

Œ̂∞~°æ Zãπ.ÃÇÏKü.l.Ö’ 15 =∞Ok ã¨Éèí∞ºÅ∞<åfl~°∞. "åi ã¨OÑ¶̈∞OÖ’ Jxfl ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ g∞\˜OQÆ∞Ö’
[~°∞QÆ∞`å~Ú. ã¨OQÆOÖ’ [iˆQ [=∂Y~°∞ÛÅ q=~åÅ∞ áê~°̂ Œ~°≈HõOQÍ JO Œ̂iH© JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO\Ï~Ú.
ã̈=∞ã̈ºÅ∞ =zÛ#Ñ̈Ù_»∞ ã̈Éèí∞ºÅ∞ ™ê=∞~°ã̈ºOQÍ Ñ̈i+̈¯iOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. ã̈Éèí∞ºÅ =∞ è̂Œº ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ=O =ÙO@∞Ok.
g@xflO\̃=Å# ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ L=∞‡_çxkè ÃÑ~°QÆ_»O, ÉÏºO‰õΩÖ’ JÑ̈ÙÊÅ∞ fã̈∞H˘x ã̈„Hõ=∞OQÍ uiy K≥e¡OK«_»O
«̀̂ •fi~å r=<Àáêk HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ¨>ì_»O [iyOk.

ˆHãπ – 2 :

ÅH©∆‡ Zãπ.ÃÇÏKü.l.Ö’ 13 =∞Ok ã¨Éèí∞ºÅ∞<åfl~°∞. ã¨OÑ¶̈∞OÖ’ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Jhfl x~°‚~Ú™êÎ~°∞. ã¨OÑ¶̈∞OÖ’
ÖÏ"å Õ̂gÅÃÑ· ã¨Ê+ì̈̀ « ÖË#O Œ̂∞# ã¨Éèí∞ºÅ∞ á⁄ Œ̂∞Ñ¨Ù KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨O Õ̂Ç≤Ï™êÎ~°∞. q+¨Ü«∂Å∞, ÖÏ"å Õ̂gÅÃÑ·
áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « ÖË#O Œ̂∞=Å# ã̈Éèí∞ºÅ∞, <åÜ«∞‰õΩÅ =∞ è̂Œº Ñ̈~°ã̈Ê~° JÑ̈#=∞‡HõO LO@∞Ok. ̀ «̂ •fi~å P „QÆ∂Ñ̈ÙÖ’
á⁄ Œ̂∞Ñ¨Ù Ñ¨OK«∞HÀ=_»O, ã¨OÑ¶̈∞OÖ’ L=∞‡_çxkè ÖË#O Œ̂∞=Å# ÉÏºO‰õΩ JÑ¨ÙÊ ^˘~°Hȭ áÈ=_»O =Å# ã¨Éèí∞ºÅ∞
ZÖÏO\˜ „Ñ¨Ü≥∂[#O Zãπ.ÃÇÏKü.l. ^•fi~å á⁄O^ŒÖËHõáÈÜ«∂~°∞.

ÃãìÑπ – 4 :

D ˆHãπÅ#∞ qâı¡+≤Oz ÃÑ Œ̂Ì„QÆ∂Ñ¨ÙÖ’ K«~°Û [~°∞Ñ¨Ù@ ^•fi~å qÅ∞=Å∞ áê\˜OKÕ ã¨Oã÷̈‰õΩ =∞iÜ«Ú
qÅ∞=Å∞ áê\˜OK«x ã¨Oã÷̈‰õΩ ÉèË̂ •Å#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅKÕ QÆ∞iÎOz D„H˜Okq è̂ŒOQÍ „HÀ_ôHõiOKåe.
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ÃãìÑπ – 5 :

JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ |$O Œ̂OÖ’H˜ Ñ¨OÑ≤Oz ZÖò.P~ü.ã≤.Ö’ áê\˜OKÕ qÅ∞=Å#∞ D„H˜Ok ÃãìÑπÅ ^•fi~å
QÆ∞iÎOKÕ@@∞¡ KÕÜ«∂e.

u JO Œ̂~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞ `å=Ú #q∞‡ áê\˜OKÕ Ju „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# 5 qÅ∞=Å∞ QÆ∞iÎOK«∞@

u JO Œ̂~°∞ ã¨Éèí∞ºÅ qÅ∞=Å∞ „QÆ∂Ñ¨ÙÖ’ Ñ¨OK«∞‰õΩ#fl «̀~°∞"å «̀ Z‰õΩ¯==∞Ok #"Õ∞‡ 5–6 qÅ∞=Å#∞
QÆ∞iÎOK«∞@

u „áê è̂•#º`å„Hõ=∞OÖ’ QÆ∞iÎOz# 5–6 qÅ∞=Å`À áê@∞ q[<£#∞ ™êHÍ~°O KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ WOHÍ U
qÅ∞=Å∞ áê\˜OKåÖ’ x~°‚~ÚOK«∞H˘#∞@

         qÅ∞=Å∞ áê\˜OKÕ ã¨Oã÷̈      qÅ∞=Å∞ áê\˜OK«x ã¨Oã÷̈

ã¨Oã÷̈Ö’x |$O Œ̂OÖ’ Ñ¨~°ã¨Ê~° Q“~°=O |$O Œ̂O`À ã¨Éèí∞ºÅ =∞ è̂Œº Ñ¨~°ã¨Ê~° JÑ¨#=∞‡HõO
=ÙO@∞Ok =ÙO@∞Ok.

ã¨Oã÷̈ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ`À HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ x~°ÎiÎOK« HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « =ÙO_»̂ Œ∞

_»OÖ’ áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « =ÙO@∞Ok.

ã¨Oã÷̈ q[<£ ™êHÍ~°O KÕÜ«∞_®xH˜ JO Œ̂~°∂ ã¨O™ê÷QÆ̀ «OQÍ qÅ∞=Å∞ áê\˜™êÎ=∞x ¿Ñ~˘¯<åfl "å\˜ÃÑ·

Hõeã≤ „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ~°∞. x| Œ̂ú̀ « =ÙO_»̂ Œ∞.

x*Ï~ÚfQÍ =∂\Ï¡_»_®xH˜, ã¨=∂Kå~°O ^•Ñ¨iHõO =ÙO@∞Ok.

"≥Å¡_çOK«_®xH˜ J=HÍâ◊O =ÙO@∞Ok.
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Ãã+¨<£ – 6  : r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O – =∂#= =#~°∞Å „Ñ¨}ÏoHõ

L Õ̂Ìâ◊O :

D Ãã+¨<£ =Úy¿ã@Ñ¨Ê\˜H˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„ Œ̂O Ü≥ÚHȭ  =∂#= =#~°∞Å
„Ñ¨}ÏoHõ#∞ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

„Hõ=∞     q+¨Ü«∞=Ú          LÑ¨q+¨Ü«∞=Ú            q è̂•#=Ú/  Ñ¨iHõ~åÅ∞   ã¨=∞Ü«∞O
ã̈OYº             Ñ¨̂ Œúu

1.  =∂#= =#~°∞Å „Ñ¨ã¨∞Î̀ « =∂#= =#~°∞Å qâı¡+¨}   SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 30 xIIÅ∞
 „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂s          „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû

=∂#= =#~°∞Å JOK«<å         SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 60 xIIÅ∞
         „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû

=∂#==#~°∞Å áê„ «̀, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞  SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 1QÆO@
         „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû       30 xIIÅ∞

=∂#= =#~°∞Å xÜ«∂=∞HõO      SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 20 xIIÅ∞
          „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû

tHõ∆}Ï „Ñ¨}ÏoHõ           SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 30 xIIÅ∞
          „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû

=∂#= =#~°∞Å |_≥̊\ò           SZÖòZO z#fl É’~°∞¤, Kèå~üìû, 1 QÆO@
          „QÆ∂Ñ¨Ù K«~°Û =∂~°̄ ~üû

ÃãìÑπ 1 :

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ D„H˜Ok H©ÅHõ „Ñ¨â◊flÅ ̂ •fi~å ZÖò.P~ü.ã≤.Ö’ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =∂#= =#~°∞Å
qâı¡+¨} K«∂áêe.

1. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O ZÖò.P~ü.ã≤.Zãπ.Ö’ KÕÑ¨_»∞ «̀∞#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Uq∞\˜?

2. PÜ«∂ HÍ~°º„Hõ=∂Å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ ZO «̀=∞Ok Z@∞=O\˜ K«̂ Œ∞=Ù, „áêg}º «̀, J#∞Éèí==Ú, „Ñ¨uÉèí
Hõey# =º‰õΩÎÅ∞ J=ã¨~°O J=Ù`å~°∞? J@∞=O\˜ =º‰õΩÎÅ#∞ P ã¨Oã÷̈ Hõey L#fl^•?

3. Z=~°∞ Z=~°∞ Z@∞=O\˜ áê„ «̀Å#∞ =Ç≤Ïã¨∞Î<åfl~°∞?

4. "åà◊√§ x~°fiiÎã¨∞Î#fl ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ Uq∞\˜?
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5. "å~°∞ U ã¨Oã¨÷Å`À/ÔH· Ñ¨x KÕã¨∞Î<åfl~°∞?

6. HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}‰õΩ |Ü«∞\˜#∞Oz J=ã¨~°"≥∞ÿ# W «̀~° =º‰õΩÎÅ#∞ Uq è̂ŒOQÍ qxÜ≥∂yOK«∞‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∂e?

D „Ñ¨â◊flÅ ^•fi~å JÉèÏºã¨‰õΩÅÖ’ K«~°Û#∞ „¿Ñˆ~Ñ≤OKåe. „Ñ¨u „Ñ¨â◊fl‰õΩ ~°Hõ~°HÍÖ·̌# ["å|∞Å∞
=™êÎ~Ú.  =KÕÛ ["å|∞Å#∞ É’~°∞¤ÃÑ· „"åÜ«∂e.  «̀̂ Œ∞Ñ¨i JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ z#fl |$O^•Å∞QÍ «̀=∞ Ü≥ÚHȭ
lÖÏ¡Å "åsQÍ qÉèílOz „H˜O Œ̂ á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°z# q è̂ŒOQÍ «̀=∞ K«~°Û#∞ Kèå~°∞ìÃÑ· „"åã≤ „Ñ¨̂ Œi≈OK«=∞#O_ç.

nxHõO «̀\̃H̃ 30 xq∞ëêÅ ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOz „Ñ̈ Œ̂~°≈#Å#∞ „Ñ̈u |$O Œ̂O „Ñ̈u XHȭ i |$O^•xk
xt «̀OQÍ Ñ¨ijeOK«=∞#O_ç.  «̀̂ Œ∞Ñ¨i XHõ „Ñ¨̂ Œ~°≈#‰õΩ WOH˘Hõ „Ñ¨̂ Œ~°≈#‰õΩ =Ù#fl =º`åºã¨O Uq∞\˜ Jx
J_»QÆO_ç.  =zÛ# ["å|∞Å#∞ É’~°∞¤ÃÑ· „"åÜ«∞O_ç.

ÃãìÑπ 2 :

ÃÑ· Ãã+¨<£Ö’ =zÛ# K«~°Û#∞ ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  q[<£, q∞+¨<£Å P è̂•~°OQÍ =∂#= =#~°∞Å =º`åºã¨O
=ã̈∞ÎOk—— Jx „HÀ_ôHõiOK«O_ç.  ̀ «~°∞"å «̀ ZÖòP~üã≤ZãπÅ q[<£, q∞+̈<£, „™êì@rãπ (J=ÅO|<å Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞)
HÍ~°º~°∂Ñ¨O ^•ÅÛ_®xH˜ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =Ù#fl =∂#= =#~°∞Å∞ ã¨iáÈ`åÜ«∂? Jx „Ñ¨tflOK«O_ç.  "åà◊√§ WKÕÛ
["å|∞Å#∞ P è̂•~°O KÕã¨∞H˘x "å~°∞ Uq è̂ŒOQÍ x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩ<åfl~À ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç.  =∂#= =#~°∞Å‰õΩ
=∞iÜ«Ú =∞#O KÕÜ«∞=Åã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ Œ̂QÆæ~° ã¨O|O è̂ŒO =ÙOk Jx K≥Ñ≤Ê, lÖÏ¡Å"åsQÍ „H˜O Œ̂
á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°z# Ñ¨\ì̃Hõ ^•fi~å K«~°Û [iÑ≤ q+¨Ü«∂xfl „HÀ_ôHõiOK«=∞#O_ç.

 =∂#= =#~°∞Å „Ñ¨ã¨∞Î̀ « qâı¡+¨}

   Designation                   No.                Roles       Responsibilities       Stakeholder/Party

      Z=~°∞               ZO «̀=∞Ok       áê„ «̀Å∞         ÉÏ è̂Œº «̀Å∞                 Z=iÔH·/`À
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x~°fiiÎOK«=Åã≤#        "≥Ú Œ̂\˜ã¨O= «̀û~°O          Ô~O_»= ã¨O= «̀û~°O =¸_»= ã̈O= «̀û~°O
HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞   Units Staff 1          Staff 2             Units       S1     S2    Units     S1     S2

 Zxfl    Persondayday   Personday

1. ™ê è̂•~°}

   Ü«∂[=∂#ºO

Z)

a)

ã≤)

2. HÍ~åºÅÜ«∞

   ã≤|ƒOk

Z)

a)

ã≤)

3. HÍ~°º„Hõ=∞

    x~°fiÇ¨Ï}

Z)

a)

ã≤)

  "≥Ú «̀ÎO

 ã¨OII~° HÍÅOÖ’

 Ñ¨xk#=ÚÅ∞

J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂#=

=#~°∞Å ã̈OYº

=zÛ# ã¨=∂Kå~°O „Ñ¨HÍ~°O lÖÏ¡Å"åsQÍ ZO «̀=∞Ok J=KÀÛ ÃÑ Œ̂Ì „QÆ∂Ñ¨ÙÖ’ ≥̀Å∞Ñ¨=∞#O_ç

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =Ù#fl =∂#==#~°∞Å#∞ xÜ«∞q∞OK«_®xH˜ =ÚO Œ̂∞ "å~°∞ Z@∞=O\˜ Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞=Åã≤
=ÙO@∞Ok Jx qâı¡+≤Oz, XH˘¯Hȭ iH˜ J#QÍ XHõ Ç¨ÏŸ^•‰õΩ *ÏÉò _ç„ã≤̄ Ñ¨¬<£ „H˜O Œ̂ QÆ∞iÎOz# JOâßÅ
P è̂•~°OQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞=∞#O_ç.  nxH˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ z#fl „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e.

JOâßÅ∞ :

1. Ç̈ÏŸ^•
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2. áê„ «̀, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞

3. "å~°∞ U L Õ̂ÌâßºÅ∞ <≥~°"Õ~°Û_®xH˜ xÜ«∞q∞OK«|_®¤~°∞? "åi#∞O_ç ÅaèOz# Ñ¶̈e «̀O Uq∞\˜?

4. Z@∞=O\˜ J~°› «̀Å∞ HÍ"åe?

5. ZO «̀ r «̀Éèí̀ åºÅ#∞ =ÙO_»=K«∞Û?

6. Z=~°∞ Z=iH˜ iáÈ~üì KÕ™êÎ~°∞?

z#fl K«~°ÛÖ’ =zÛ# ™ê~åOâßxfl ÃÑ Œ̂Ì „QÆ∂Ñ¨Ù`À Ñ¨OK«∞HÀ=∞#O_ç.

ÃãìÑπ – 4 :

ÃÑ· Ãã+¨<£Ö’ =zÛ# ™ê~åOâßxfl P^è•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x =∂#= =#~°∞Å xÜ«∂=∞Hõ „Ñ¨}ÏoHõ#
«̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞=∞x HÀ~åe. „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂sH˜ „H˜Ok Ñ¨\ì̃Hõ P è̂•~°OQÍ KÕÜ«∞=∞#O_ç.

       Designation                    How many               Time line                     How

        Ç¨ÏŸ^•                   ZO «̀=∞Ok             ZÑ¨Ê\˜H˜              ZÖÏ?

ÃãìÑπ – 5 :

JÉèÏºã̈‰õΩÅ KÕ̀ « „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ZÖòP~üã≤Å‰õΩ =∂#= =#~°∞ÅÑ̈~°OQÍ =Ù#fl |ÖÏÅ#∞ K«~°Û ̂ •fi~å ~å|@ìO_ç.
=zÛ# JOâßÅ#∞ É’~°∞¤ÃÑ· „"åÜ«∂e.  J#O «̀~°O q[<£, q∞+̈<£ ̂ Œ$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x =∂#= =#~°∞ÅÑ̈~°OQÍ
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°∞K«∞HÀ=Åã≤# JOâßÅÃÑ· K«~°Û [~°Ñ¨O_ç.  =zÛ# ã¨=∂ è̂•<åÅ#∞ É’~°∞¤ÃÑ· „"åÜ«∞=∞#O_ç.
J#O «̀~°O =∂#==#~°∞Å ™ê=∞~°÷ºO ÃÑ·<Õ ã¨Oã÷̈ ÃÑ·<Õ Jaè=$kú P è̂•~°Ñ¨_ç =ÙO@∞Ok HÍ|\ì̃, ™ê=∞~°÷º
ÃÑOÑ̈Ù Œ̂Å Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈}ÏoHõ#∞ „H̃O Œ̂ á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°z# Ñ̈\̃ìHõ ̂ •fi~å z#fl =∂~°∞Ê`À K«iÛOz ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∞=∞#O_ç.

     Topic              Bench Mark                   Participants          Method        Proridus

    JOâ◊O         PtOKÕ Ñ¶̈e «̀O                 Z=~°∞?         Ñ¨̂ Œúu    ¿ã=#∞ WK«∞Û ¿Ñ~°∞
                ™êkèOK«∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ#fl Ñ¨ikè
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ÃãìÑπ – 6 :

JÉèÏºã¨‰õΩÅKÕ WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ KèåÑì̈~üÖ’ KÕã≤# ZHõû~üÃã·*ˇãπ ™ê~åOâßxfl „HÀ_ôHõiOKåe.

u „Ñ¨ã¨∞Î̀ « Ñ¨iã≤÷u

u =∂#= =#~°∞Å JOK«<å

u áê„ «̀Å∞, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞

u xÜ«∂=∞HõO / qxÜ≥∂QÆO

u tHõ∆}Ï „Ñ¨}ÏoHõ

JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ ÃÑ· JOâßÅhfl HÍ~°º~°∂Ñ¨O ^•ÅÛ_®xH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ JOâ◊O Uq∞\˜ Jx J_»QÆO_ç.
"å~°∞ WKÕÛ ["å|∞Å#∞ É’~°∞¤ÃÑ· „"åÜ«∞O_ç.  HÍ~°º~°∂Ñ¨O ^•ÅÛ_®xH˜ =ÚYºOQÍ ^ÀÇ¨Ï Œ̂Ñ¨_Õ JOâ◊O
x è̂Œ∞Å∞ Jx K≥Ñ≤Ê, x è̂Œ∞Å JOK«<å „H˜Ok Ñ¨\ì̃Hõ ^•fi~å z#fl „QÆ∂Ñ¨ÙÖ’ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞=∞#O_ç.

ã¨O= «̀û~åÅ"åsQÍ =∂#==#~°∞ÅÃÑ· ZO «̀ x è̂Œ∞Å∞ J=ã¨~°"≥∂ ÃÑ Œ̂Ì „QÆ∂Ñ¨Ù`À ̀ ≥Å∞Ñ¨=∞#O_ç.  WÖÏ
≥̀Å∞Ñ̈_»O ̂ •fi~å „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°O Uq è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ̈}ÏoHõÅ`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈ"åÅx J#∞‰õΩO\Ï~°∞ J<Õ q+̈Ü«∞O
≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. J@∞=O\˜ q è̂•<åÅ∞ ã¨Oã÷̈#∞ ZÖÏ Ñ¨\˜+ì̈O KÕÜ«∂Åx J#∞‰õΩO@∞<åfl~À qk «̀=∞=Ù «̀∞Ok.

ÃãìÑπ – 7 :

D Ãã+¨<£Ö’ =zÛ# J=Ù\òÑ¨Ù\òx „HÀ_ôHõiOz Ãã+¨<£#∞ =ÚyOKåe.

  Staff         Time on Project Year 1 Year 2

Z=~°∞?   ZO «̀ ã¨=∞Ü«∞O   Salary Other TA, CB                  Total

   ̂H\Ï~Ú™êÎ~°∞   DA, PF
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Ãã+¨<ü : 7    r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ̂HO„̂ •Å PiúHõ =#~°∞Å

ã¨=∞‰õÄ~°∞Ê, x~°fiÇ¨Ï}

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó    1) ¿ã=`À ‰õÄ_ç# "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõÖ’ ÉèÏQÆOQÍ |_≥̊\ò «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÃÑ· J=QÍÇ¨Ï#

    HõÅQÆ*ËÜ«∞_»O

2)  ZÖòP~üã≤ Ü≥ÚHȭ  =∂ã¨Ñ¨Ù =∞iÜ«Ú "åi¬Hõ x~°fiÇ¨Ï} =ºÜ«∞=Ú#∞ JOK«<å "ÕÜ«Ú@

ã¨=∞Ü«∞O ó  QÆOII 4.30 xIIÅ∞

ÃÑ¶ã≤e>Ë@~üû‰õΩ \˜Ñπû ó  D Ãã+¨<£ =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ=_®xH˜ tH∆̃̀ «∞xH˜ ZÖòP~üã≤ PiúHõÖÏ"å Õ̂gÅ
QÆ∞iOz Ñ̈ÓiÎQÍ ̀ ≥eã≤ =ÙO_®e. ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü |_≥\̊ò ̀ «Ü«∂sq è̂•#OÃÑ· JÉèÏºã̈‰õΩÅ J#∞Éèí"åxfl ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe.
|_≥̊\ò «̀Ü«∂sÖ’ „Ñ¨̂ è•#OQÍ Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞HÀ"åeû# JOâßÅ#∞ QÆ∞iÎOKåe.

 „Hõ=∞       q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞          Ç¨̂ °úu     =ã¨∞Î=ÙÅ∞/    ã¨=∞Ü«µ~
 ã¨~Yº     Ç¨iHõO®Å∞

 x~°fiÇ¨Ï}=ºÜ«∞O JOK«<å  u ™ê è̂•~°}Y~°∞ÛÅ JOK«<å

    u HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞‰õΩ JÜÕ∞º
       =ºÜ«∞O JOK«<å

    u „Ñ¨u HÍ~°º„Hõ=∞ x~°fiÇ¨Ï}Å‰õΩ
       =ºÜ«∞O JOK«<å

 JOK«<åÅÃÑ· qâı¡+¨}   u =#~°∞Å J=ã¨~åÅÃÑ· qâı¡+¨}

    u ã¨∂Hõ∆‡ Œ̂â◊Ö’ „Ñ¨u HÍ~°º„Hõ=∞OÃÑ·
       JÜÕ∞º =ºÜ«∞O, =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞=Å
       ã≤# / JÜÕ∞º Y~°∞ÛÅ q=~åÅÃÑ·
       qâı¡+¨}

 Éèíq+¨º ǜ„Ñ¨}ÏoHõ J «̀º=ã¨~° u Jaè=$kú HÀã¨O Y~°∞ÛÅ∞
 „áê è̂•#º=Ú (iãπ̄  Hõ=ˆ~l) u J#∞HÀx Y~°∞ÛÅ∞

    u Éèíq+¨º ǜ PÖ’K«#`À ã¨O™ê÷Ñ¨~°
        ã¨Oã≤̂ Œú̀ «‰õΩ JÜÕ∞º Y~°∞ÛÅ∞
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QÆ=∞xHõ ó   WO@~åHì̃"£ ÖˇHõÛ~ü Ñ¨̂ ŒúuÖ’ ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü, ZÖòP~üã≤ x~°fiÇ¨Ï} =ºÜ«∞O QÆ∞iOz ÃÑ· ̀ ≥eÑ≤# Ñ¨\ì̃Hõ

^•fi~å ≥̀Å∞ã¨∞H˘x _®‰õΩº"≥∞O@s KÕÜ«∂e.

ÃãìÑπ 2 ó   HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J=∞Å∞‰õΩ JÜÕ∞º =ºÜ«∞O JOK«<åÅ∞

ZÖòP~üã≤ ã¨O= «̀û~° =ºÜ«∞O JkèQÆq∞Oz ^•x Éèíq+¨º ǜ q[<£ Hõ#∞QÆ∞}OQÍ "åºáê~° Jaè=$kú
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ QÆ∞iÎOKåe.

(1) ¿ã"å~°∞ã¨∞=Ú

(2) ã≤aF „ˆQ_çOQÆ∞ KÕÜ«∞_»O

(3) ÉÏºO‰õΩ eOˆHl

(4) |Ü≥∂_ôlÖò

(5) =$uÎ q^•º <≥·Ñ¨Ù}º HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

(6) cè=∂ ™œHõ~åºÅ∞

(7) _ç=∂O_£ P è̂•i «̀ W «̀~° HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

 „Hõ=∞     HÍ~°º„Hõ=∞O              <≥Å‰õΩ JÜÕ∞º    ã¨O= «̀û~åxH˜ JÜÕ∞º =ºÜ«∞O/Y~°∞Û(~°∂.Ö’)
 ã¨OYº                             Y~°∞Û (~°∂.Ö’)

  1. HõÔ~O@∞

  2. >ˇeá¶È<£, á¶êH±û

  3. ae¤OQ∑ Ô~O\ò

  4. ã≤|ƒOk r «̀Éèí̀ åºÅ∞

  5. W «̀~° Y~°∞ÛÅ∞

  6. HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ JÜÕ∞º

Y~°∞Û (JOK«<å)

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O  ~°∂.

ÃãìÑπ 1 ó   x~°fiÇ¨Ï} =ºÜ«∞O#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞_»O
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ÃãìÑπ 6 ó   iãπ̄  Hõ=ˆ~*ò

KÕÑ¨@ìÉ’ÜÕ∞ HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ Éèíq+¨º «̀∞Î qÑ῭ «̄ ~° Ñ¨i}Ï=∂Å#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ TÇ≤ÏOKåe.

UHõ∆<£ áê¡<£ :

1. ZÖòP~üã≤ Éèíq+¨ºxkèx Jaè=$kú KÕã¨∞H˘#∞@

2. J#∞HÀx Y~°∞ÛÅ∞ U"Õq? "å\˜x Z\Ï¡ JkèQÆq∞OKåe?

3. ZÖòP~üã≤ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ HÍ=eû#@∞=O\˜ J è̂Œ∞<å «̀# Ñ¨iHõ~åÅ#∞ JOK«<å "Õã≤ ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘#∞
q^è•#O, ZÃã\òû#∞ QÆ∞iÎOKåe.

4. Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ =K«∞Û _ç=∂O_»∞‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ HÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ¨}ÏoHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã¨∞HÀ"åe.

ÃãìÑπ 3 ó   ã¨Éò Ü«∂Hì̃q\© "≥·*ò áê¡<£

ÃÑ· HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J=∞Å∞KÕÜ«Ú@‰õΩ JÜÕ∞º Y~°∞Û#∞ ‰õÄ_® QÆ∞iÎOKåe. =∞iÜ«Ú Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ Y~°∞ÛÅ
`å~°̀ «=∞º «̀ (iãπ̄  Hõ=ˆ~*ò) #∞ QÆ∞iÎOKåe. =∞iÜ«Ú „Ñ¨u HÍ~°º„Hõ=∞OÃÑ· "≥∞ÿ„HÀáê¡<£ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∂e.

L^• : >ÿ̌ÅiOQ∑ „>ÿ̌xOQ∑, HõOÑ¨Óº@~ü „>ÿ̌xOQ∑ "≥ÚIIq.

ÃãìÑπ 4 ó   Z<åÅã≤ãπ PÑ¶π i™ÈÔ~ûãπ

HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH˜ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’L#fl =#~°∞Å#∞ (PiúHõ, =∂#=, ™êOˆHuHõ, Éè∫uHõ
=#~°∞Å∞ "≥ÚIIq) JxflO\˜x eã¨∞ì KÕÜ«∂e.

ÃãìÑπ 5 ó   "≥∞ÿ„HÀ áê¡<£ Ñ¶̈~ü W<£HõO JO_£ ZH±ûÃÑO_çK«~ü

ã¨Oã÷̈ ÃÑ· ≥̀eÑ≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ KÕÑ¨@ì_®xH˜ JÜÕ∞º Y~°∞ÛÅ#∞, =ºÜ«∂Å#∞ „QÆÇ≤ÏOKåe.

„Hõ.ã¨.  KÕÑ¨@ìÉ’ÜÕ∞ HÍ~°º„Hõ=∞O ¿Ñ~°∞ Y~°∞Û ~°∂.     =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞=Åã≤#     q∞QÆ∞Å∞ ~°∂.
                "≥Ú «̀ÎO (~°∂.ÅÖ’)
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4 =ÓºÇ¨ÏO JO>Ë Uq∞\˜? (J#∞ã¨iOK«=Åã≤# „Hõ=∞Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞)

4 =ÓºÇ¨ÏO ã¨fi~°∂Ñ¨O ZÖÏ LO_®e?

4 =ÓºÇ¨Ï ~°K«#Ö’ fã¨∞HÀ=Åã≤# qq è̂Œ JOâßÅ∞ – QÆ=∞xHõ

4 =ÓºÇ¨Ï ~°K«# KÕÜ«∞É’ÜÕ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ZÖÏ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok?

Ãã+¨<ü : 8   r=<Àáêkè ̂HO„̂ •Å JO «̀~°æ̀ « qâı¡+¨} =∞iÜ«Ú =ÓºÇ¨Ï~°K«#

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó

JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ =ÓºÇ¨Ï~°K«#Ö’ "å_Õ qq è̂Œ LÑ¨Hõ~°}=ÚÅ#∞ Ñ¨iK«Ü«∞O KÕÜ«Ú@ =∞iÜ«Ú «̀̂ •fi~å
r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å‰õΩ PÜ«∂ Ñ¨iHõ~°=ÚÅx =iÎOÑ¨KÕÜ«∞_®xH˜ fã¨∞HÀ=Åã≤# K«~°ºÅ∞.

PtOK«̂ ŒQÆæ Ñ¶̈e «̀=Ú :

D Ãã+¨<£ Ñ¨ÓiÎ JÜÕ∞º ã¨=∞Ü«∂xH˜

1. JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ =ÓºÇ¨ÏO Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iHõ~åÅ∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞@ QÆ∞iOz ‰õΩ¡ÑÎ̈OQÍ ≥̀Å∞ã¨∞H˘#∞@

2. JÉèÏºã̈‰õΩÅ∞ (ZÖòP~üã≤Å∞) "å~°O «̀@ "å̂~ D =ÓºÇ̈xfl LÑ̈Ü≥∂yOK«∞@Ö’ ™ê=∞~°÷ºO Hõey =ÙO\Ï~°∞.

 „Hõ=∞       q+¨Ü«µ=∞∞      LÇ¨q+¨Ü«µ=∞∞          Ç¨̂ °úu     =ã¨∞Î=ÙÅ∞/    ã¨=∞Ü«µ~
 ã¨~Yº     Ç¨iHõO®Å∞

                    =ÓºÇ¨ÏO Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iK«Ü«∞=Ú                „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£    Ñ≤Ñ≤\˜,     0:45 xII
    HõOÑ¨Óº@~ü

                      =ÓºÇ¨Ï~°K«#Ö’x "≥∞@∞¡/Ñ¶̈∞\ÏìÅ∞ "å\˜        ã¨OÉèÏ+¨}Ï   Kå~°∞ìÅ∞,    3:00 QÆO.
      Ñ¨̂ Œúu

    SWOT J~°úO KÕã¨∞H˘#∞@ (™ê=∞~°÷ºO/ÉÅO    „QÆ∂.K«.
                         |ÅÇ‘Ï# «̀, J=HÍâßÅ∞, J=~À è̂•Å∞)

   =ÓºÇ¨ÏO Éè’kOKÕ =∂„uHõÅ∞       0:30 xII

           =∂Ô~¯\ò qâı¡+¨}       0:45 xII

           qq è̂Œ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∂Å#∞ J=∞Å∞ Ñ¨~°∞K«∞@       0:45 xII

 =ÓºÇ¨Ï~°K«# KÕÜ«Ú@ =ÓºÇ¨Ï~°K«# x~å‡}O       0:45 xII

        qâı¡+¨}
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4 =ÓºÇ¨Ï ~°K«# =Å¡ „Ñ¨u‰õÄÅ q+¨Ü«∂Å#∞ ™ê#∞‰õÄÅO KÕã¨∞HÀ=_»OÖ’ ZÖÏO\˜ „Ñ¨}ÏoHõ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞
áê\˜OKÕ J=HÍâ◊O LO@∞Ok?

4 =ÓºÇ̈Ï ~°K«#Å ̂ •fi~å |Ç≤Ï~°æ̀ «, JO «̀~°æ̀ « q+̈Ü«∂ÅÃÑ· PÖ’K«#, Ñ̈ÓiÎ J=QÍÇ̈Ï#, qâı¡+̈}Ï q è̂•<åÅ∞,
J#∞‰õΩ#fl QÆ=∞ºO KÕ~°_®xH˜ J#∞‰õÄÅ «̀#∞ U~°Ê~°K«∞HÀ=_»O.

=ÓºÇ¨Ï~°K«# Ñ¨iK«Ü«∞=Ú QÆ∞iOz «̀~°QÆu Ãã+¨<£ :

q+¨Ü«∂xfl Ñ¨=~ü áê~ÚO\ò „Ñ¨*ˇO>Ë+¨<£ ^•fi~å ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok.

=∞Ç¨ÉèÏ~°̀ «Ü«Ú Œ̂úOÖ’ „jHõ$+¨µ‚x =ÓºÇ¨Å∞, â◊‰õΩx =ÓºÇ¨Å∞, Jaè=∞#∞º_ç =ÓºÇ¨Å∞ – Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨ÏO
"≥ÚIIq L^•Ç¨Ï~°}Å∞QÍ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

L=∞‡_ç/„QÆ∂Ñπ K«~°ÛÅ∞ :

JÉèíº~°∞úÅO Œ̂ix „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ qÉèílOz „Ñ¨u „QÆ∂ÑπÖ’ 5QÆ∞~°∞ JÉèíº~°∞úÅ∞ LO_Õ@@∞¡ K«∂ã¨∞H˘#∞@.
XH˘¯Hȭ  „QÆ∂ÑπH̃ 45 xq∞ëêÅ#∞ ̂H\Ï~ÚOz "åiÜ≥ÚHȭ  PÖ’K«#`À |ÖÏÅ#∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞, J=HÍâßÅ#∞/
=∞iÜ«Ú J=~À è̂•Å∞ QÆ∞iOz L=∞‡_çQÍ K«iÛOK«∞H˘#=Öˇ#∞.  „QÆ∂Ñπ J~°úO KÕã¨∞H˘#fl^•xfl Kèå~üì g∞ Œ̂
Ãã¯KüÃÑ<£̀ À „"åÜ«∞=Öˇ#∞.

Kèå~üìÃÑ·# „"åã≤# «̀~åfi «̀ „QÆ∂ÑπÖ’ K«iÛOz# JOâßÅ#∞ ‰õΩ¡ÑÎ̈OQÍ 5 xq∞ëêÅÖ’ "å\˜ |ÖÏÅ#∞,
|ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ J=HÍâßÅ∞ =∞iÜ«Ú J=~À è̂•Å#∞ „Ñ¨*ˇO\ò KÕÜ«∞=Öˇ#∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 5 „QÆ∂ÑπÅ∞
L<åflÜ«∞x J#∞‰õΩO^•O.  25 xIIÅ∞ „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£H˜ ã¨iáÈ «̀∞Ok.

=ÓºÇ̈ÏO É’kèOKÕ =∂„uHõÅ∞ QÆ∞iOz Ñ̈iK«Ü«∞O.  L^• : "≥Ú Œ̂@ „QÆ∂Ñπ KÕã≤#q =∂~°∞Û@ (HõÅ∞Ñ̈Ù@)
nxH˜ =∞~˘Hõ 20 xIIÅ∞ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

WÑ¨ÙÊ_»∞ SWOT ~°∂á⁄OkOK«|_çOk.  WÑ¨ÙÊ_»∞ „Ñ¨u „QÆ∂Ñ¨Ù 1/2 QÆO@ ¿ãÑ¨Ù ̂HO„nHõiOz |ÖÏÅ#∞
=∞iÜ«Ú |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ "å\˜̀ Àáê@∞ J=HÍâßÅ#∞ =∞iÜ«Ú J=~À è̂•Å∞ =∂ºÑπ KÕÜ«∂e.

ÃÑ· K«iÛOz# Jxfl „QÆ∂ÑπÅ∞ ã¨ÊO Œ̂#Å#∞ HõeÑ≤ =∞~˘Hõ 20 xIIÅ∞ =ÓºÇ¨ÏOÜ≥ÚHȭ  JO «̀~°æ̀ « =∞iÜ«Ú
|Ç≤Ï~°æ̀ « JOâßÅ#∞ z=~°QÍ ZÖò.P~ü.ã≤. (r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O) H˘~°‰õΩ [ «̀Ñ¨~°K«∞@.

q è̂•#=Ú :

=ÓºÇ¨Ï~°K«# Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iK«Ü«∞=Ú ÃÑ· PPT [ «̀ Ñ¨~°K«_»O [iyOk.

SWOT x J~°úO KÕã¨∞H˘#∞@ :

|Ç≤Ï~°æ̀ « qâı¡+¨} :

|Ç≤Ï~°æ̀ « „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x J=HÍâßÅ#∞ =∞iÜ«Ú Ö’áêÅ#∞ / ÉèíÜ«∂Å#∞ QÆ∞iÎOz "å\˜x ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ
ÅH∆ÍºÅ#∞ ™êkèOK«_®xH˜ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞@.
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J=HÍâßÅ∞ :

   |Ç≤Ï~°æ̀ « x*ÏÅ#∞ (ÖËHõ) Jaè=$kúÖ’x LÑ¨Ü≥∂QÍÅ#∞ ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ÅHõ∆ºO Ñ¨ÓiÎKÕÜ«∞_®xH˜ `À_»Ê_®e.
L^• :

4 ¿ã=Ö’ Ö’áêÅ∞ (H˘xfl „áêO`åÅÖ’ JO Œ̂HõáÈ=_»O, J=ã̈~°"≥∞ÿ#"Õ∞~°‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# suÖ’ JO Œ̂HõáÈ=_»O)
ã¨ik^ŒÌ_»O

4 W «̀~° ã̈fiK«ÛùO Œ̂ã̈Oã̈úÅÖ’ |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ ( «̀‰õΩ¯= <å}º «̀ =∞iÜ«Ú Z‰õΩ¯= ̂ èŒ~°) Ö’áêÅ∞† |ÖÏÅ∞QÍ#∂,
J=HÍâßÅ∞QÍ#∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O

4 >ˇHÍflÅrx ãÔ̈~·# Ñ¨̂ ŒúuÖ’ Ñ¨ÓiÎ™ê÷~ÚÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»O

4 ã̈Ô~·# Ñ̈ Œ̂úuÖ’ ã̈Ç̈ÏHõiOK«_®xH̃ HÍ=eû# <≥·Ñ̈Ù}ºO, <å}º «̀, J=ã̈~åxfl f̂~Ûq è̂ŒOQÍ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞_»O.

Ö’áêÅ∞ – ÉèíÜ«∂Å∞ :

|Ç≤Ï~°æ̀ « x*ÏÅ#∞ (ÖËHõ) Jaè=$kú JOâßÅ#∞ ã¨Oã÷̈ Ñ¨xf~°∞ÃÑ· <≥QÆ\˜"£ „Ñ¨ÉèÏ=O Ñ¨_»∞@. L^• :

4 XˆH~°Hõ"≥∞ÿ# ¿ã=Å#∞ qq è̂Œ Z<£.l.F.Å∞ JOkOK«∞@

4 =ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q =∂~°∞Û@

4 _˘<å~°∞ áêÅã‘Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«Ú@

4 =#~°∞Å JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞

J=HÍâßÅ#∞ =∞iÜ«Ú Ö’áêÅ#∞ / ÉèíÜ«∂Å#∞ QÆ∞iÎOz "å\̃x qq è̂Œ JOâßÅ∞QÍ qÉèílOz "å\̃Ö’x
S Œ̂∞ J=HÍâßÅ#∞ =∞iÜ«Ú S Œ̂∞ Ö’áêÅ#∞ / ÉèíÜ«∂Å#∞ ZOK«∞H˘#∞@.

JO`«~°æ`« qâı¡+¨} : ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  q[<£, q∞+¨<£, qÅ∞=Å#∞ Jaè=$kú Ñ¨~°z# «̀~°∞"å «̀ JO «̀~°æ̀ « qâı¡+¨}
^•fi~å, ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl q[<£, q∞+¨<£, qÅ∞=Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  |ÖÏÅ#∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞
QÆ∞iÎOK«∞@.

|ÖÏÅ∞ : ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ÅHõ∆º=ÚÅ#∞, ™êkèOK«∞@‰õΩ `À_»Ê_Õ JO «̀~°æ̀ « ÅHõ∆}=ÚÅ∞ (L^•: "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò,
™êìÑ¶π ™ê=∞~°÷ºO, =#~°∞Å∞ "≥ÚIIq)

|ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ : ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  =∞#∞QÆ_»‰õΩ <≥QÆ\˜"£QÍ `À_»Ê_Õ JO «̀~°æ̀ « ÅHõ∆}=ÚÅ∞.

4 J=HÍâßÅ#∞ JO Œ̂∞HÀ=_»OÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Z Œ̂∞~°=_»O, "å\˜x Z Œ̂∞~˘¯<Õ, ™ê#∞‰õÄÅO KÕã¨∞‰õΩ<Õ
„Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∞_»O

4 |ÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ qq è̂Œ „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ qÉèílOK«∞@
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1. ã¨fiÜ«∞O LáêkèÃÑ· ÃÑiˆQ WO„@ãπì 1. W «̀~° „áÈ„QÍ=ÚÅ`À F=~üÖÏÑπ/_»∂Ñ≤¡̂H\ò JQÆ∞@

2. ™êOˆHuHõã¨Oã÷̈Å _ç=∂O_£ ZãπZOW 2. „áê*ˇ‰õΩì Ü≥ÚHȭ  ÅH∆Íºxfl „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO WOHÍ
    Ü≥ÚHȭ  ¿ã=Å∞    x~åúiOK«ÖË̂ Œ∞ / x~°‚~ÚOK«ÖË̂ Œ∞.

3. ZãπZOW „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ ã¨Oã÷̈ÅÜ≥ÚHȭ 3. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO KÕÑ¨\ì̃# Ñ¨#∞Å∞ ãÔ̈~·#q HÍHõáÈ=_»O,
    ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å     ̂ •xÃÑ· „Ñ̈[Å‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ̈Ï# ÖËHõáÈ=_»O

4. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO`À ã῭ «ûO|O è̂•ÖË~°Ê~°K«∞H˘#∞@   4. W «̀~° ã¨Oã÷̈Å`À áÈ\© ÃÑ~°∞QÆ∞@

5. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  <≥\ò=~ǖ  ÃÑ~°QÆ_»O 5. =∂Ô~¯\òÖ’ PHõ~°¬}©Ü«∞"≥∞ÿ# ™êìÑ¶π J=ÅO|#

4 |ÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ QÆ∞iÎOz =ÚYº"≥∞ÿ#q ZOK«∞H˘#∞@

4 |ÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ =ÓºÇ¨Ï x~å‡}ÏxH˜ ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞H˘#∞@

=ÓºÇ¨xfl É’kèOKÕ ã¨∂zHõÅ∞ :

„áêOuÜ«∞ Jaè=$kú „áê*ˇ‰õΩì H˘~°‰õΩ =ÓºÇ¨xfl Éè’kOKÕ =∂„uHõÅ∞, =ÓºÇ¨Ï~°K«<å Ñ¨^Œú`«∞Å
L^•Ç¨Ï~°}=ÚÅ∞.

™œÅÉèíºO

+ S ™ê=∞~°úºO / |ÅO

- W |ÅÇ‘Ï#`«Å∞

+ O J=HÍâ◊O

- T J=~À^è•Å∞

{

{
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SWOT =∂„uHõ                    J=HÍâßÅ∞     J=~À è̂•Å∞       ™È¯~ü

|ÖÏÅ∞

=∞Oz tHõ∆}Ï «̀~°QÆ̀ «∞Å∞ Hõey LO_»@O

ãÔ̈~·# „á⁄ÃÑ¶+¨#Öòû ̂ ˘~°∞‰õΩ@,

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨ÙÊ_»∞ *Ï˝<åxfl, J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_»O

\©OÅ ^•fi~å Ñ¨x KÕÑ¨@ì_»O

=∂~°∞ÛHÀ Œ̂QÆæ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ J=ÅOaOK«_»O

ã¨iÑ¨_» Ñ¨x=Ú@∞¡ / ™ê=∂„y LO_»@O

|ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ :

=ÚO Œ̂∞K«∂Ñ¨Ù ÖËHõáÈ=_»O

ãÔ̈~·# Ñ¨x ÉÏ è̂Œº «̀ W=fiHõáÈ=_»O / fã¨∞HÀHõáÈ=_»O

ã≤|ƒOkÖ’ L`åûÇ¨ÏO Ö’Ñ≤OK«_»O

x~°‚Ü«∂kèHÍ~°O ã¨iQÍ ÖËHõáÈ=_»O

™È¯~°∞

1. |Ç≤Ï~°æ̀ « =ÓºÇ¨Å∞ :

         ™ê=∞~°÷º |ÖÏÅ∞ :

1. xÑ¨Ù}∞Å ^•fi~å tHõ∆}Å∞ W=fi_»O

2. n~°…HÍeHõ q[<£x Hõey LO_»_»O

3. „Ñ¨}ÏoHõ „Ñ¨HÍ~°O JO Œ̂~°∂ Hõeã≤ Ñ¨x KÕÜ«∞_»O

4. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÅ#∞ ã¨ÅÇ¨Å ~°∂Ñ¨OÖ’ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞
KÕÜ«∞_»O ã¨fiÜ«∞O LáêkèHõ̀ « HõeyOK«_»O

          J=HÍâßÅ∞ :

1. ã̈fiÜ«∞O LáêkèÃÑ· ÃÑîQ Pã̈H̃Îx QÆ∞iÎOK«_»O, HõeyOK«_»O

2. Ü«Ú= «̀#∞ |$O^•Å∞QÍ U~°Ê~°K«_»O

         |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ :

1. ã≤|ƒOkÖ’x x~°∞`åûÇ¨ÏO, x~åã¨HõÎ̀ «

2. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ QÆ∞iÎOK«ÖËHõáÈ=_»O,
„áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«HõáÈ=_»O

3. Ü«Ú=`« x~åã¨HõÎ`«Ö’, =$^è•QÍ HÍÅO QÆ_»Ñ¨_»O,
L`åûÇ¨ÏO ÖËHõáÈ=_»O

         J=~À^è•Å∞ :

1. Ü«Ú= «̀ ã¨iÜ≥ÿ∞#^•xÖ’ #_»=HõáÈ=_»O, "åi
   â◊HÎ̃Ü«Ú‰õΩÎÅ∞ =$ è̂• J~ÚáÈ=_»O

2. «̀iyáÈ «̀∞#fl B`åûÇ≤ÏHõ áÈ\©̀ «̀ «fiO

S W

O T
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=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ É’ è̂Œ<å =∂„uHõÅ Ñ¨\ì̃Hõ

     =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ É’ è̂Œ# J=HÍâßÅ∞ J=~À^è•Å∞

      |ÖÏÅ∞         "≥Ú «̀ÎO

     |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞

J=HÍâßÅ#∞ JO Œ̂∞HÀ=_®xH̃, J=~À è̂•Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯#_®xH̃, |ÖÏÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞
`«yæOK«∞HÀ=Öˇ#∞.

QÆ@ìO – \ÏÔ~æ\ò =∂Ô~¯\ò :

4 Z@∞=O\˜ Hõãì̈=∞~ü#∞ ˆHO„nHõiã¨∞Î<åfl=Ú.

4 ã¨Oã÷̈ ^•x ™ê÷<åxfl ˆHO„nHõiOz# =∂Ô~¯\òÖ’ ZÖÏ á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°K«∞HÀ=Öˇ#∞.

4 ZÖÏO\˜ "åºáê~°O KÕÑ¨\Ïìe.

4 Hõãì̈=∞~ü qâı¡+¨} H˘~°‰õΩ Z@∞=O\˜ J#∞"≥·# =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∂Å#∞ JOkOKåe.

4 U „Ñ῭ åº=∂flÜ«∂Å∞ HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  |Ç≤Ï~°æ̀ « J=HÍâßÅ‰õΩ, J=~À è̂•Å‰õΩ ã¨iQÍæ ã¨∂zOK«=K«∞Û.

2. JO «̀~°æ̀ « =ÓºÇ¨Å∞  :

1. <≥·Ñ¨Ù}º «̀ Hõey# ã≤|ƒOk`ÀL «̀Î=∞ ¿ã=Å∞
JOkOK«_»O

2. qq^èŒ ¿ã=Å HÍ~°º„Hõ=∞~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
"≥∞\©iÜ«∞Öòû, J=ã̈~°"≥∞ÿ#KÀ@ <≥·Ñ̈Ù}º «̀ Hõey# "åi#∞O_ç
ã¨Ç¨ÏHÍ~°O fã¨∞H˘#∞@

3. ¿ã=Å H˘~°‰õΩ _ç=∂O_»∞ ÃÑ~°QÆ_»O, ã¨∞ã≤÷~°`« kâ◊QÍ
Ñ̈Ü«∞xOK«_»O

1.n~° …HÍeHõ q[<£ ^•fi~å, L„`ÕÊ~°HÍÅ∞,
L`åûÇ¨ÏÉèíi`« "å`å=~°}O LOK«_»O ^•fi~å

ã≤|ƒOk <≥·Ñ¨Ù}º «̀Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O

2. ã¨iÜ≥ÿ∞# ã≤|ƒOkx Z#∞flHÀ=_»O, "åi qkèq è̂•<åÅ
x~°‚Ü«∞O ^•fi~å ã¨Oã÷̈ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ Ñ¨̂ ŒúuÖ’ #_»Ñ¨_»O.

1. ã≤|ƒOkÖ’x x~°∞`åûÇ¨ÏO, x~åã¨HõÎ̀ «

2 . „Ñ ¨É è í ∞` « fiO ã ¨iÜ≥ ÿ ∞# Ñ ¨^ ä ŒHÍÅ#∞
QÆ∞iÎOK«ÖËHõáÈ=_»O, „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«HõáÈ=_»O

3. Ü«Ú=`« x~åã¨HõÎ`«Ö’, =$^è•QÍ HÍÅO QÆ_»Ñ¨_»O,
L`åûÇ¨ÏO ÖËHõáÈ=_»O

1. ã≤|ƒOkÖ’ <≥·Ñ̈Ù}º «̀Å∞, PÖ’K«#Å∞, ã̈=∞~°ú̀ «
ÖËHõáÈ=_»O

2. ã¨iÜ≥ÿ∞# ¿ã=Å∞ JOkOK«HõáÈ=_»O ^•fi~å g∞ /
ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  LxH˜x HÀÖ’Ê=_»O

S W

O T
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ÉÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞, J=HÍâßÅ∞, J=~À è̂•Å#∞ [ «̀Ñ¨~°K«_»O :

|ÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞, J=HÍâßÅ∞, J=~À è̂•Å#∞ QÆ∞iÎOK«_»O`À ã¨iáÈ Œ̂∞.  *Ï~ÚO\ò áê@~üflx
Œ̂$+≤ìÖ’ =ÙOK«∞H˘x =ÓºÇ¨ «̀‡HõOQÍ ZOÑ≤HõÅ∞ KÕÜ«∞=Öˇ#∞.  =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ É’ è̂Œ# ^•fi~å, || – JJ Å#∞

[ «̀Ñ¨iz J<ÕHõ „Ñ῭ åfl=∂flÜ«∞ =ÓºÇ¨Å#∞ ZOK«∞‰õΩ<Õq è̂ŒOQÍ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LOK«=Öˇ#∞.  4 =ÓºÇ¨Å∞QÍ
qÉèílOK«=K«∞Û#∞.

|Ç≤Ï~°æ̀ « =ÓºÇ¨Å∞ :

4 |ÖÏÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz, J=HÍâßÅ#∞ KÕlH˜̄ OK«∞H˘x, J=~À è̂•Å#∞ «̀yæOK«∞HÀ=_»O.

JO «̀~°æ̀ « =ÓºÇ¨Å∞ :

4 |ÖÏÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz, J=HÍâßÅ#∞ KÕlH˜̄ OK«∞H˘x, J=~À è̂•Å#∞ «̀yæOK«∞HÀ=_»O.

4 |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ `˘ÅyOK«_»O ^•fi~å J=HÍâßÅ#∞ KÕlH˜̄ OK«∞H˘x, J=~À è̂•Å#∞ «̀yæOK«∞HÀ=_»O.

„H˜Ok Ñ¨\ì̃Hõ ^•fi~å ‰õÄ_® D [ «̀Ñ¨~°K«_®xfl ã¨∂zOK«=K«∞Û#∞

| | J J Å#∞ [ «̀Ñ¨Ñ¨~°K«_»O

J=HÍâßÅ∞ :

|ÖÏÅ∞ : |ÖÏÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz J=HÍâßÅ#∞ KÕlH˜̄ OK«∞HÀ=_»O

|ÅÇ‘Ï# «̀Å∞ : |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ `˘ÅyOz J=HÍâ◊O KÕlH˜̄ OK«∞HÀ"åe.

J=~À è̂•Å∞ :

| L J=~À è̂•Å#∞ `˘ÅyOK«_»O (=∞iÜ«Ú) «̀Ñ≤ÊOK«_»O

| `À J=~À è̂•Å#∞ «̀Ñ≤ÊOK«_»O

=∂Ô~¯\ò qâı¡+¨} _ç=∂O_£ J<åeã≤ãπ / ã¨Ñ¡̈Üü∞ J<åÅã≤ãπ
L Õ̂Ìâ◊ºO :

JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„^Œ=ÚÅ Ü≥ÚHõ¯ ¿ã=Å _ç=∂O_£ =∞iÜ«Ú ã¨Ñ¨¡Üü∞Å#∞
Hõ#∞Q˘#∞@‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ LÑ¨Hõ~°}=ÚÅ#∞ É’kèOK«∞@
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Ñ¨^Œúu :

JÉèÏºã¨‰õΩÅ‰õΩ _ç=∂O_£ =∞iÜ«Ú ã¨Ñ¡̈Üü∞#∞ ÉËsA "ÕÜ«Ú@‰õΩ HÍ=Åã≤# Ñ¨\ì̃Hõ#∞ D„H˜Ok q è̂ŒOQÍ
`≥eÜ«∞Ñ¨~°K«O_ç.

_ç=∂O_£ÃÑ· qâı¡+¨} :

1. _ç=∂O_£ Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iK«Ü«∞OÃÑ· qâı¡+¨}

2. ã¨Ñ¡̈Üü∞ Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iK«Ü«∞OÃÑ· qâı¡+¨}

3. JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ 5QÆ∞i K˘Ñ¨ÙÊ# „QÆ∂Ñ¨ÙÅ∞QÍ qÉèílOK«O_ç.

4. „Ñ̈u „QÆ∂Ñ̈Ù#‰õΩ r=<Àáêkè ̂HO„ Œ̂=ÚÅ Ü≥ÚHȭ  ¿ã=Å#∞ „QÆÇ≤ÏOÑ̈QÆÅ∞QÆ∞ ã̈Oã̈÷Å#∞ eãπì KÕÜ«∞=∞#=Ö̌#∞.

5. PÜ«∂ ã¨Oã÷̈Å∞ – r=<Àáêkè ˆHO„ Œ̂O #∞Oz Z@∞=O\˜ ¿ã=Å#∞ „QÆÇ≤ÏOK«QÆÅ=Ù – D JOâ◊OÃÑ·
„QÆ∂Ñ¨ÙÖ’x ã¨Éèí∞ºÅ∞ "åi =∞ è̂Œº K«iÛOK«∞H˘#=Öˇ#∞.

6. JÖÏ eãπì KÕÜ«∞|_ç# ¿ã=Å∞ PÜ«∂ ã¨Oã÷̈ÅÖ’ U "≥∂`å Œ̂∞Ö’ J=ã¨~°=∞=Ù<À TÇ≤ÏOz „"åÜ«∞=Öˇ#∞.

7. JÖÏ ã¨g∞HõiOz# _ç=∂O_£ „Ñ¨Hȭ QÍ UU ã¨Oã÷̈Å∞ P _ç=∂O_»∞#∞ f~°∞ã¨∞Î<åflÜ≥∂ ¿Ñ~˘¯#=Öˇ#∞.

ã¨Ñ¨¡Üü∞ qâı¡+¨} :

1. _ç=∂O_£ Ñ¨\ì̃Hõ P è̂•~°OQÍ Hõ#∞Q˘x# ¿ã=Å q=~°=ÚÅ#∞ ãÔ̈~·# „Hõ=∞OÖ’ „"åÜ«∞=Öˇ#∞.

2. JÖÏ „Hõ=∞OÖ’ „"åã≤# PÜ«∂ ¿ã=Å „Ñ¨Hȭ # _ç=∂O_»∞x, „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O P _ç=∂O_»∞#∞ f~°∞Û ã¨Ñ¡̈Üü∞
ZO «̀ L#flk JO>Ë UU ã¨Oã÷̈Å∞ x~°fiiÎ<åfl~Ú? Jx „QÆ∂Ñ¨ÙÅ"åsQÍ JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ K«~°ÛÅ∞ [iÑ≤
xOÑ¨=Öˇ#∞.

3. JÖÏ „Ñ¨u ¿ã=‰õΩ _ç=∂O_»∞ =∞iÜ«Ú ã¨Ñ¡̈Üü∞Å#∞ ã¨g∞HõiOz# «̀~°∞"å «̀ r=<Àáêkè ˆHO„ Œ̂=Ú
Ü≥ÚHȭ  â◊HÎ̃™ê=∞~°÷º=ÚÅ#∞ ÉËsA "Õã¨∞‰õΩx, P _ç=∂O_»∞#∞ Ñ¨ÓiOK«∞@‰õΩ HÍ=Åã≤# =#~°∞Å#∞
ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘#∞@‰õΩ U =∂~åæÅ#∞, Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ KÕÑ¨\ÏìÖ’ q=iOK«=Åã≤ LO@∞Ok.



47

ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞ =~ü¯ `À a_çÑ≤

L Õ̂Ìâ◊º=∞∞ ó   JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ D Ãã+¨<£ =Úy¿ã@Ñ¨Ê\˜H˜ ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞ =~ǖ Ö’ a._ç.Ñ≤.x «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

ÃãìÑπ 1 ó   ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ =zÛ# J=Ù\òÑ¨Ù\òòû#∞ JÉèÏºã¨‰õΩÅ`À =∞##O KÕ~ÚOKåe.

u |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨}

u q[<£, q∞+¨<£ U~åÊ@∞

u qÅ∞=Å∞ QÆ∞iÎOK«∞@

u JO «̀~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨}

u ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ qâı¡+¨}

u PiúHõ JOK«<åÅ∞

u |ÖÏÅ∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å∞, J=HÍâßÅ∞, J=~À è̂•Å qâı¡+¨}

u =ÓºÇ¨Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞@, L Õ̂ÌâßºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«∞@

u =∂Ô~¯\ò qâı¡+¨}

ÃãìÑπ 2 ó

ÃÑ· JOâßÅhfl ã¨g∞H∆̃Oz# «̀~°∞"å «̀ JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ D„H˜Ok H©ÅHõ „Ñ¨â◊flÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞@^•fi~å
a._ç.Ñ≤.Ö’H˜ ~å=Åã≤# JOâßÅ∞ =KåÛÜ≥∂ ÖË̂ À ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∂e.

1. ZÖò.P~ü.ã≤.Å q[<£, q∞+¨<£ L<åflÜ«∂?

2. q[<£, q∞+¨<£ ™êkèOK«∞@‰õΩ =ÓºÇ¨Å∞ L<åflÜ«∂?

       q+¨Ü«∞O               LÑ¨ q+¨Ü«∞O          Ñ¨̂ Œúu     ã¨=∞Ü«∞O

  ÖÏlÅH± „¿Ñ¶"£∞=~ǖ 1. WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ =zÛ# J=Ù\òÑ¨Ù\òû#∞     „Éˇ~Ú<£™êìi‡OQ∑
 LÑ¨Ü≥∂yOz a._ç.Ñ≤.    ã¨g∞H∆̃OK«∞@
  «̀Ü«∂s 2. ÖÏlÅH± „¿Ñ¶"£∞=~ǖ  Ü≥ÚHȭ  Ñ¨iK«Ü«∞O     S.ZÖò.ZO.

3. ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞=~ǖ #∞ LÑ¨Ü≥∂yOz     ZHõû~üÃã·*ò
    WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ =zÛ# J=Ù\òÑ¨Ù\òòû#∞
    a._ç.Ñ≤.‰õΩ =∂~°∞ÊKÕÜ«Ú@
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3. =ÓºÇ¨Å∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞K«∞@ ^•fi~å U L Õ̂ÌâßºÅ∞ <≥~°"Õ~°∞™êÎ~°∞?

4. L Õ̂ÌâßºÅ∞ <≥~°"Õ~°∞Û@‰õΩ «̀y# HÍ~°º„Hõ=∂Å QÆ∞iÎOÑ¨Ù [iyO^•?

5. HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ J=∞Å∞Ñ¨~°∞K«∞@‰õΩ HÍ=Åã≤# =#~°∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»OÖ’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# „Ñ¨}ÏoHõÅ∞
HÍ~°º~°∂Ñ¨O ^•ÖÏÛÜ«∂?

ÃÑ· „Ñ¨â◊flÅxflO\˜H© JÉèÏºã¨‰õΩÅ∞ ã¨=∂^è•<åÅ∞ ~å|\˜ì# `«~°∞"å`« g\˜x ã¨=∞„QÆOQÍ XHõ ^ŒQÆæ~°
„HÀ_ôHõiOK«∞@‰õΩ L#fl ™ê è̂Œ<åÅ∞ QÆ∂iÛ PÖ’zOÑ¨KÕÜ«∂e. D ̂ Œâ◊Ö’ ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞=~ǖ  QÆ∞iOz D„H˜Ok
Ñ¨@O LÑ¨Ü≥∂yOK«∞@ ^•fi~å q=iOKåe.

ÃãìÑπ 3 ó   D JOâßÅ∞ q=iOz# ̀ «~°∞"å «̀ D„H˜Ok >Ë|∞ÖòÖ’ WÑ¨Ê\˜=~°‰õΩ =zÛ# Ñ¶̈e`åÅ#∞ ‰õÄ~°Û=∞x

=∞m§ J Õ̂ |$O^•ÅÖ’H˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ qÉèílOKåe.

ÃãìÑπ 4 ó   D JOâßÅ∞ q=iOz# ̀ «~°∞"å «̀ D „H̃Ok >Ë|∞ÖòÖ’ WÑ̈Ê\̃=~°‰õΩ =zÛ# Ñ¶̈e`åÅ#∞ ‰õÄ~°Û=∞x

=∞m§ J Õ̂ |$O^•ÅÖ’H˜ JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ qÉèílOKåe.

q[<£

„Ñ¨ÉèÏ=O

J=Ù\òHõ"£∞û

Ñ¶¨e`åÅ∞

HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

„Ñ¨ÉèÏ=O

J=Ù\òHõ"£∞û

J=Ù\òÑ¨Ù\òû

W<£Ñ¨Ù\òû

Assumption Risk

Assumption Risk

Assumption Risk

Assumption Risk

xtÛ «̀ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ÖË̂ • TÇ̈ÏÅ∞/=ÚÑ̈ÙÊ

h

h

h

h

WO_çĤ@~üû Ñ¶̈e`åÅ#∞ K≥H±KÕ¿ã q è̂•<åÅ∞    xtÛ «̀Jaè„áêÜ«∞O/=ÚÑ¨ÙÊ
        g∞<£û PÑ¶π "≥iÑ¶≤̂H+¨<£        Assumption of Risk

q[<£

q∞+̈<£

™êkèOKÕ/<≥~°"Õ̂~Û L Õ̂ÌâßºÅ∞

HÍ~°º„Hõ=∂Å∞
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ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü‰õΩ ã¨∂K«#Å∞ :

1. D Ãã+¨<£‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞ =~ǖ  «̀Ü«∂sÖ’ J#∞Éèí=O =Ù#fl JÉèÏºã¨‰õΩÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ
QÆ∞iÎOz "å~°∞ Jxfl „QÆ∂Ñ¨ÙÅÖ’ LO_Õ@@∞¡ *Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOKåe.

2. ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü |$O Œ̂O D Œ̂â◊Ö’ „Ñ¨u „QÆ∂Ñ¨Ù‰õΩ qãÎ̈$ «̀ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O JOkOKåe. „QÆ∂Ñ¨Ù Z@∞=O\˜
ã¨=∂Kå~°O U Œ̂â◊Ö’ LÑ¨Ü≥∂yOKåÖ’ q=iOKåe.

3. J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«_®xH˜ gÅ∞QÍ nx`À [ «̀Ñ¨~°K«|_ç# „ÃÑ*ˇO>Ë+¨<£#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe.

4. "≥∂_»Öò ÖÏQ∑ „¿Ñ¶"£∞ qq è̂Œ ã¨Oã÷̈Å∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤#q „QÆ∂Ñ¨ÙÅ‰õΩ Ñ¨ijeOK«_®xH˜ gÅ∞QÍ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’
LOKåe.

L^• : U.Ñ≤.=∂ãπ, U.Ñ≤.P~ü.ZÖò.Ñ≤., ÉËã≤H±û "≥ÚIIq.
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=ÚO Œ̂∞=∂@

„Ñ¨Ñ¨OK«"Õ∞ XHõ ‰õΩ„QÍ=∞OQÍ =∂i# <ÕÑ¨̂ äŒºOÖ’ „QÍg∞} „áêO`åÅ Jaè=$kúÖ’ H˘ «̀Î J=HÍâßÅ∞
=∞iÜ«Ú ã¨"åà◊√§ ã¨$+≤ìOK«|_®¤~Ú.  J=HÍâßÅ#∞ «̀fii «̀QÆu# JOkÑ¨ÙK«∞ÛH˘x Pi÷Hõ ã¨Oã¨̄ ~°}Å ^•fi~å
J#∞Éèí=O J=Ù`«∞#fl ã¨"åà◊§#∞ Z^Œ∞~˘¯#_»OÖ’ „Ñ¨[ÅÖ’ J=QÍÇ¨Ï#, ™ê=∞~°÷º ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ J`«ºO`«
„áê=ÚYº «̀#∞ ã¨O «̀iOK«∞H˘<åfl~Ú.  nxx QÆ∞iÎOz „QÍg∞}Ïaè=$kú âßY =∞iÜ«Ú Z.Ü«∞O.P~ü. Jáê~°∞¤
ã¨OÜ«ÚHõÎOQÍ "åi Hõ<åûi¬Ü«∞OÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚºÖ·̌# ã¨fiK«ÛùO Œ̂ ã¨Oã÷̈Å`À Hõeã≤ r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å
ˆHO„^•Å ã¨∞ã≤÷~°̀ «#∞ ™êkèOK«\ÏxÔH· [iÑ≤# K«~°ÛÖ Ñ¶̈e «̀"Õ∞ D ''r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂ ¿ã=Å∞
=∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ tHí∆}Ï =∂_»∂ºÖò——.

D =∂_»∂ºÖò r=<Àáê^èŒ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å#∞ „á⁄ÃÑ¶+¨#ÖòQÍ fiÛk^Œú_»OÖ’ ÅH∆ÍºÅ#∞
KÕ~°∞HÀ=_»OÖ’ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∞ÎOk.  r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•ÅÖ’ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú
„Ñ¨}ÏoHõ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã¨∞H˘x, =∂Ô~¯\ò Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ qâı¡+≤Oz, ã¨Oã÷̈ Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂ÅÔH· „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞
KÕã̈∞HÀ=_»OÖ’ D =∂_»∂ºÖò ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.  „Ñ̈u ZÖò.P~ü.ã≤. ̂ •~°≈xHõ̀ «#∞ Hõey qÅ∞=Å#∞ áê\̃ã̈¥Î,
=∂#= =#~°∞Å#∞ ã¨¢Hõ=∞OQÍ qxÜ≥∂yOK«∞H˘O@∂, Pi÷Hõ =#~°∞Å#∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛH˘x xˆ~Ìt «̀ ÅH∆ÍºÅ#∞
™êkèã¨∞ÎO Œ̂x Ptã¨∞Î<åflO.  JO «̀~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨} =∞iÜ«Ú =ÓºÇ¨Ï~°K«# KÕã¨¥Î D ~åROÖ’x „Ñ¨u
ZÖò.P~ü.ã≤. `å#∞ xˆ~ÌtOK«∞‰õΩ#fl =∂~°æOÖ’ QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞ «̀∞O Œ̂x PHÍOH∆̃ã¨∞Î<åfl#∞.

D =∂_»∂ºÖò ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚºÖ·̌# Hõg∞+¨#~ü, „QÍg∞}Ïaè=$kú âßY =∞iÜ«Ú Z.Ñ≤.=∂ãπ,
ÉËã≤H±û =∞iÜ«Ú "≥∞ÿ~å_» "åix Jaè#Okã¨¥Î.

W@∞¡

g∞ Hõg∞+¨#~ü
Jáê~ü¤



51

q+¨Ü«∞ ã¨¥zHõ

¢Hõ.ã¨O.           q+¨Ü«∞=Ú ¿Ñl <≥O.

1. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å L Õ̂Ìâ◊º=Ú - ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° 3-7

Jaè=$kÌ „Ñ¨}ÏoHõ P=â◊ºHõ̀ «

2. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂ ¿ã=Å∞ =∞iÜ«Ú "åºáê~° Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ 8-16

( «̀Ü«∂s)Ö’ JOâßÅ∞

3. |Ç≤Ï~°æ̀ « Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å qâı¡+¨} 17-22

4. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å‰õΩ q[<£ 23-25

5. r=<Àáêkè =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O q∞+¨<£ =∞iÜ«Ú qÅ∞=Å∞ 26-30

6. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„ Œ̂O - =∂#= =#~°∞Å „Ñ¨}ÏoHõ 31-35

7. r=<Àáê è̂Œ∞Å =#~°∞Å ˆHO„^•Å Pi÷Hõ =#~°∞Å ã¨=∞‰õÄ~°∞Ê, x~°fiÇ¨Ï} 36-38

8. r=<Àáê è̂Œ∞Å ˆHO„^•Å JO «̀~°æ̀ « qâı¡+¨} =∞iÜ«Ú =ÓºÇ¨Ï~°K«# 39-46

9. ÖÏlHõÖò „¿Ñ¶"£∞=~°∞¯`À a._ç.Ñ≤ 47-49
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